﻿apoi le transfera spre evaluare unei autorități superioare, care are dreptul de a lua deciziile corespunzătoare Totuși, nu se poate spune că ministrul își descurcă perfect îndatoririle, dacă, ocazional, nu își exprimă propriile opinii asupra anumitor probleme, de exemplu, în consiliul regal al țării sale, când depeşe de la miniştri din străinătate În mod firesc, părerea sa poate să nu fie utilă pentru a trage concluzii cu privire la o serie nesfârșită de situații, pentru că aceasta nu este în puterea lui Totuși, prin urmare, nu i se cere altceva decât să ia în considerare faptele cunoscute de el - în forma în care au venit la el O astfel de reflecție asupra totalității faptelor nu va permite ministrului să se atașeze prea mult de opinia sa și să o apere cu vehemență; mai mult decât atât, dacă slujirea credincioasă față de suveran este prima sa preocupare, atunci el nu ar trebui să se încăpățâneze când alții îi subliniază greșeala Uneori, ministrul judecă greșit chiar și evenimentele care au loc în fața ochilor lui, crezând că sunt evidente; dar nici mândria și resentimentele personale nu ar trebui să-l împiedice să perceapă adevărul atunci când, datorită știrilor din sfere înalte, i se deschid ochii Este necesar ca el să profite de aceste noi informații fie pentru a-și clarifica ideea despre subiectul de reflecție, fie pentru a construi alte ipoteze mai corecte Deși nu există nicio îndoială că ministrul este absolut obligat să transmită informații absolut veridice, trebuie recunoscut că modalitățile de a realiza Definițiile acestei sarcini pot fi diferite Desigur, toate știrile - atât bune, cât și rele - trebuie spuse cu toată acuratețea posibilă, dar comentariile care le însoțesc nu trebuie să conțină nici măcar cel mai mic indiciu de parțialitate Adesea un ministru care simte că nu este bine tratat sau nu este suficient de respectat la o instanță străină va prezenta cele mai simple lucruri într-o lumină denaturată Uneori se mai intampla ca, vazand lipsa unui spirit de intelegere reciproca intre suveranul caruia ii slujeste si cel la care este trimis, ministrul sa considere bine sa puna foc focului, oferind informatii care pot duce la o deteriorare in situatie O astfel de urmărire a intereselor private duce adesea la consecințe periculoase Dacă suveranul își crede ministrul, atunci situația poate escalada în curând la extrem Dar când consiliul regelui este mai înțelept, el vede că motivul pentru aceasta este slăbirea excesivă a depețelor Pe de altă parte, motivele personale, precum dorința de a rămâne în țară sau dorința de a menține o poziție profitabilă, nu ar trebui să afecteze sfaturile date de ministru suveranului Pe scurt, pentru a-l servi bine, trebuie să lași deoparte interesele personale, punându-se la locul lui în toate cazurile importante când există teama că considerentele personale pot predomina Depinde mult de conținutul raportului Cu alte cuvinte, ministrul însuși câștigă mult atunci când dispecele lui sunt întocmite în așa fel încât să le permită să le dai instrucțiuni de răspuns clare și certe El însuși trebuie să exemplifice acest lucru, excluzând, în redactarea raportului, faptele și reflecțiile inutile, prezentând evenimentul principal cu toată claritatea posibilă și subliniind scopul principal către care, în opinia sa, ar trebui să se îndrepte comenzile pe care le cere sau le așteaptă Trei lucruri ar trebui să se reflecte întotdeauna în instrucțiunile trimise unui ministru În primul rând, este necesar să se indice acțiunile pe care ar trebui să le întreprindă, în al doilea rând, să denumească temeiurile și obiectivele instrucțiunilor care i-au fost date și, în al treilea rând, să enumere mijloacele pe care, după cum se crede, ar trebui să le folosească în realizarea acestora Urmărirea acestui ordin de redactare a instrucțiunilor îi va ajuta ministrului să înțeleagă ce i se cere, deoarece îi va permite să se concentreze asupra gândirii la aceste trei secțiuni atunci când primește instrucțiuni În caz contrar, nu va putea niciodată să evalueze corect schimbările de comportament pe care i se cere să le facă; în timp ce, dacă îi spui de ce ar trebui să facă așa și așa, el va fi capabil să emită judecăți mai corecte cu privire la schimbarea constantă circumstanțe, mergând în același timp la scop și îndeplinind exact toate instrucțiunile despre unde trebuie să adauge ceva și unde, dimpotrivă, să reducă În ceea ce privește mijloacele de utilizat, ministrul nu trebuie niciodată constrâns în alegerea sa, deoarece, în principiu, trebuie să cunoască suficient de bine toți participanții activi la evenimentele din locurile pe care le urmărește pentru a decide asupra modului de conduită; cu toate acestea, pot exista, desigur, motive speciale pentru a-i prescrie aceasta sau alta cale de acțiune Și totuși, ordonându-i categoric ministrului să aleagă doar anumite mijloace, el este doar derutat, în loc să-l ajute Este suficient să înțeleagă și să simtă clar ceea ce i se cere și să lase alegerea metodelor să depindă de înțelegerea sa Și chiar dacă nu reușește ceva, atunci nu trebuie să-și judece acțiunile în funcție de desfășurarea evenimentelor, ci, indiferent de succes, să-i exprime satisfacția, dacă în același timp acțiunile lui au fost consecvente Atunci când ministrul primește instrucțiuni, a căror executare poate provoca nemulțumiri instanței în care își are domiciliul, trebuie să ia anumite măsuri pentru a nu jigni pe nimeni și, prin felul său de a acționa și de a vorbi, să netezească caracterul neplăcut al celor care stau în picioare înaintea lui sarcinile fără a le schimba însă esenţa Lăsați-l să nu facă declarații directe, ci doar aluzii voalate asupra obiectivelor sale; lasă, pentru a dovedi justificarea comenzilor pe care le execută, să recurgă la forța argumentelor (dacă are vreuna); lasă-l să-și ajute interlocutorii să găsească modalități de compromis și de a evita orice extreme; în cele din urmă, lăsați-l să declare clar că este personal deprimat de misiunea lui La urma urmei, există o mie de moduri de a atenua cele mai dure afirmații, reducându-le astfel impactul negativ sau scurtând durata acestuia Un ministru însărcinat să solicite și să obțină orice se află în limitele a ceea ce este rezonabil și posibil trebuie să se străduiască să demonstreze că este într-adevăr rezonabil și posibil Trebuie să i se arate că acest lucru nu este în niciun fel contrar intereselor suveranului căruia i se adresează Ministrul să prezinte acestui suveran ceea ce îi va fi convenabil și util, să facă propuneri concrete pe această temă, dacă are autoritatea cuvenită Acestea din urmă sunt necesare, deoarece un ministru nu trebuie să-și lege niciodată stăpânul cu alte obligații decât cele pe care el însuși dorește să le asume Dacă, dimpotrivă, este însărcinat să propună ceva dezirabil instanţei în care acesta este, în acest caz ministrul prudent este obligat să procedeze treptat, făcând cu grijă concesiunile permise Este necesar să se lase cealaltă parte să simtă toată valoarea lor, care trebuie să corespundă întotdeauna semnificației subiectului negocierilor și circumstanțelor; căci cine nu ține seama de această proporție, în loc să reușească, se va expune ridicolului Evaluând orice lucru dincolo de valoarea sa reală, el va pierde toate expresiile și mijloacele adecvate pentru a descrie în mod adecvat meritele a altceva care poate avea mult mai multă valoare Uneori ministrul are anumite obiective pe care trebuie să le atingă în cursul negocierilor, de exemplu, încheierea unui tratat de pace după încheierea războiului sau a unui tratat de alianță; dacă are abilități remarcabile, aceasta poate fi cea mai bună oră a lui, dar se poate dovedi și o capcană Adesea trebuie să începi să vorbești în mod repetat despre același lucru pentru o lungă perioadă de timp și să faci în mod lejer sugestii subtile, astfel încât interlocutorii tăi să aibă dorința sau motivația să facă ceea ce le-ai cerut să facă Primul pas trebuie să fie abil, dar este imposibil să faci fără răbdare Uneori, astfel de primii pași se dovedesc a fi pripiți pentru că pentru natura circumstanțelor, precum și pentru că interesele celor cărora li se adresează anumite propuneri le dictează să se abțină pe moment de la a le răspunde; o sămânță, chiar aruncată în pământ bun și la momentul potrivit al anului, are nevoie de timp pentru a germina Nerăbdarea nu va face decât să întârzie apariția fructelor, pentru că nu există o astfel de cultură care să nu aibă perioade atât de odihnă, cât și de creștere violentă Uneori teama de a fi înțeles greșit îl face pe ministru să revină în mod nepotrivit la subiectul misiunii; acest lucru este iertabil doar pentru diplomații începători care cred că lucrurile trebuie făcute prin ardoarea cu care le întreprind Cu toate acestea, chiar și oamenii cu experiență pot, pe lângă dorința lor, să comită această neglijare atunci când evenimentele îi determină și anumite circumstanțe îi obligă să acționeze Practic, în astfel de cazuri diplomatul are nevoie de toată priceperea sa pentru a ascunde cât mai bine motivele acțiunilor sale sau nerăbdarea puternică care izbucnește inevitabil atunci când începe să dezvolte o activitate inutil de violentă Când se ajunge la un acord de ambele părți pentru a negocia, apare un alt tip de îngrijorare: de a determina unde va duce angajamentul la care suntem încurajați și de a afla obiectivele celor care realizează acest lucru calculat și, prin comparație, să calculăm ce angajamente în ceea ce privește puterea și domeniul de aplicare putem cere de la cealaltă parte Dacă vorbim de o alianță în general, fără a face referire la o situație anume, iar puterile contractante sunt aproximativ egale ca putere și influență, atunci nu este nevoie decât de formularea unor condiții reciproce, deoarece în final se va păstra egalitatea lor Dacă este necesar să se asigure unele interese speciale acum sau în viitor, atunci puterea căreia i se aplică nu va lipsi de a cere pentru sine avantaje speciale ca compensație De regulă, atunci când prezintă propuneri inițiale, aceasta depășește linia pe care este gata intern să o stabilească Aici ministrul ar trebui să-și folosească toată dexteritatea pentru a obține cel mai înalt succes și să se mulțumească cu mai puțin doar atunci când este clar conștient de imposibilitatea de a obține mai mult Pentru a face acest lucru, trebuie să cântărim cu atenție semnificația intereselor care impulsionează puterea de a acționa, care acționează ca petiționar, și avantajele pe care ministrul intenționează să le stoarce în schimb Tocmai pe baza concluziilor trase în urma acestei comparații el acționează, hotărând dacă să se arate ferm sau commodator și alegând momentul potrivit pentru a arăta generozitate și îngăduință De obicei, negocierile sunt purtate oral la început Raționamentul oral oferă mai multă libertate decât comunicarea scrisă Ele fac posibilă reunirea punctelor de vedere, a conveni asupra pozițiilor de principiu Un ministru prudent le va explica, cu siguranță, în cel mai clar mod, astfel încât atunci când vine vorba de a le pune pe hârtie, să nu existe ambiguități în privința problemelor esențiale Redactarea unui document este un moment extrem de important, deoarece totul începe să capete un sens aparte Una dintre părți, și uneori ambele, își prezintă proiectul De obicei, compilatorul își pune toată arta în document, iar cealaltă parte care îl studiază și se pregătește să ofere comentarii trebuie să-și folosească toată atenția și grija pentru a nu pierde nimic care ar putea fi interpretat în două moduri, contrazice principiile convenite oral, schimba scopul sau sensul contracte Nu ar fi prea măgulitor pentru rasa umană să spună că atunci când stabilești acorduri orale în scris, trebuie cu siguranță să ții urechile deschise Totuși, în fața mea Aceasta este sarcina de a atrage oamenii nu așa cum ar trebui să fie, ci așa cum sunt cu adevărat, adică să lupte pentru superioritate față de semeni și să te străduiești să transforme în avantajul lor greșelile făcute de cei din cauza neatenției sau incapacității Întrucât contractele conțin obligații, iar contractele în sine trebuie să fie un act de bunăvoință, ele trebuie studiate cu atenție înainte de semnare și întocmite cu toată claritatea posibilă, astfel încât fiecare dintre părți să înțeleagă clar limitele obligațiilor sale, precum și pe ce poate conta în cazurile preconizate sau în situaţia actuală Preambulul, care explică motivul și scopul tratatului, este o schiță istorică, care ar trebui să reflecte adevărata stare a lucrurilor pentru a afirma și a determina cel mai bine intențiile părților contractante, precum și a descrie principiile pe baza cărora se desfășoară negocierile au fost conduse Ordinea articolelor are propriul său sens, deoarece servește la obținerea clarității și înțelegerii reciproce Textul trebuie împărțit cu atenție în articole, astfel încât obligațiile de sferă diferită să se refere la subiecte diferite și să nu poată fi confundate obiectivele acestora Ambiguitatea prezentării dă naștere la dispute cu privire la interpretare, și adesea divergența de opinii transformă prietenia sinceră în discordie de cel mai neplăcut gen În toate contractele, obligațiile generale trebuie să precedă obligațiile private și apoi trebuie să existe un transfer de fonduri care ar trebui să fie folosite pentru a îndeplini contractul acum sau în viitor O astfel de ordine, care este cea mai simplă și cea mai bună, nu este atât de rigidă încât să nu poată fi ruptă sau deviată Există cazuri speciale în care este permis să nu se respecte cu strictețe această metodă În alte situații de urgență și situații excepționale de care trebuie să fie profitate, negociatorul nu ar trebui să lupte pentru a include sau elimina o frază atunci când aceasta ar putea rata o oportunitate unică Principalul lucru este că a reușit să atingă obiectivele principale și cele mai semnificative prezentate în instrucțiunile sale De asemenea, cunoaștem o mulțime de contracte cu vicii; poate că atitudinea noastră față de ei nu ar fi atât de dezaprobatoare dacă am fi conștienți de interesele private care au făcut să apară în ele anumite defecte, care ar fi putut și ar fi trebuit să fie corectate; cu toate acestea, aceste curente interioare sunt mereu ascunse de ochii publicului Deși puterile care dau ministrului dreptul de a negocia pot părea nelimitate, de fapt ele au întotdeauna limite datorită naturii instrucțiunilor atașate acestora; această limitare este atât de obligatorie încât ministrul trebuie să o respecte cât mai atent posibil În problemele care necesită cea mai mare precizie și de cea mai mare importanță, el ar trebui să evite, pe cât posibil, să fie de acord cu orice, fie că sunt condițiile îndeplinirii oricăror obligații, fie întinderea acestora Pericolele asociate cu aceasta sunt prea evidente pentru a trebui să fie discutate în detaliu Oricine depășește limitele stabilite pentru el, nu numai că își înșală suveranul, dar face și un deserviciu domnitorului cu care negociază, întrucât de suveran depinde întotdeauna dacă va ratifica sau nu obligația asu- mantă de ministru contrar instructiunile primite Prin urmare, este de datoria fiecărui ministru să raporteze în modul cel mai regulat despre progresul negocierilor; despre obstacolele care apar în timpul acestora; despre întrebările pe care crede că i-ar putea fi adresate; despre măsura în care, în opinia sa, cealaltă parte va fi de acord cu o înțelegere pe care este instruit să o realizeze - astfel încât, după ce a primit la timp și la locul o explicație a intențiilor stăpânului său, a putut să le folosească cel mai fidel si in mod util, fara a-si asuma obligatii in cazul in care nu are autoritate suficienta Într-adevăr, atunci când un obiect are multe fațete sau mai multe laturi, este nevoie de multe ori de multă abilitate pentru a-l negocia Capacitatea ministrului de a conveni la momentul potrivit cu includerea unui articol suplimentar în contract, de a contesta articolul, căutând contracompensație proporțională, de a alege modalitatea adecvată de desfășurare a negocierilor pentru un anumit subiect, astfel încât cealaltă parte să nu să nu profite de discrepanța dintre conținut și formă, să nu piardă din vedere scopul final, cedând doar proporțional cu ceea ce se câștigă în schimb - acesta este criteriul după care se judecă priceperea sa, mai ales în negocierile generale pentru încheierea pace, unde interesele cele mai diverse se ciocnesc și își pun multe cereri reciproce Acolo oamenii talentați se pot exprima la maximum; iar dacă un ministru, chiar având ca sprijin acțiunile de succes ale trupelor suveranului său, face pace numai în condiții tolerabile, atunci altul este capabil să obțină avantaje mult mai mari Graba din partea unui ministru în astfel de circumstanțe este o vină comună; adesea sursa ei este o manifestare periculoasă a iubirii de sine Miniștrii consideră că este o mare onoare să-și pună numele sub tratat, pentru a se perpetua în ochii posterității Lucrurile mor în timp, iar generațiile viitoare văd un singur nume, fără să știe cât l-a costat pe suveran să încheie cutare sau cutare acord Iar ministrul pur și simplu nu vrea să rateze ocazia și, după ce a semnat, se poate imagina de acum înainte ca o persoană de la care este imposibil sau greu să obțină ceea ce își dorește, deși în realitate nu este așa Atâta timp cât un ministru subordonează interesele statului unor considerente egoiste, el nu poate nici să obțină succes, nici să-și servească bine suveranul și țara Prin urmare, este necesar în primul rând să uiți complet de personal, așa cum am menționat deja, și să te convingi că, oricât de mare ar fi succesul, ești demn de laudă și premii numai dacă ai făcut tot ce ți-a stat în putere pentru a-l atinge Se întâmplă adesea ca nerăbdarea unui diplomat în timpul încheierii unui tratat de pace să-i fie comunicată de către guvernul în numele căruia negociază; cu toate acestea, el trebuie să fie capabil să o gestioneze El ar trebui să încerce chiar și în depețele sale să modereze o astfel de nerăbdare, când vede clar că graba va duce la pierderi, iar reținerea poate oferi avantaje mai mari Ministrul nu negociază întotdeauna: se poate dovedi că nu este nevoie, sau nu a existat o oportunitate potrivită, sau lipsa de înțelegere între cele două instanțe nu o permite Cu toate acestea, în ciuda acestui fapt, el nu ar trebui să rămână inactiv dacă intenționează să-și îndeplinească toate îndatoririle Oricine crede că nu poți excela decât dacă ești desemnat să negociezi se înșală Această opinie eronată îi duce adesea pe miniștri la eșecuri grave, deoarece ei caută să negocieze fără să se gândească dacă va fi în beneficiul suveranului lor Dar uneori, dimpotrivă, este necesar să ai un mare talent de a nu face nimic; și este de dorit ca slujitorii să învețe bine această regulă, pentru a nu se angaja, atunci când este nepotrivit, în treburi care nu duc la nimic, dar care, dacă nu se termină, pot deveni un alt motiv de supărare Dacă există un dezacord între cele două instanțe, diplomații vor avea o mulțime de lucruri de făcut pentru a preveni sau a preveni o explozie Ei pot studia instanța în care se află; dezlega planurile aflate in constructie acolo; identificați stările de spirit predominante; eliminarea eventualelor prejudecăți, dacă există, la baza dezacordurilor; eliminarea anumitor motive de nemulțumire, dacă există; pentru a ajuta la schimbarea minții miniștrilor sau a favoriților, dacă ei sunt cei care avântă focul discordiei; justificați acuzațiile împotriva noastră; au prezentat drept răspuns propriile afirmații care par justificate; calmează neliniștea minții; risipi temerile nefondate; în cele din urmă, dacă pare necesar, să inspire frică pentru a opri implementarea oricăror măsuri periculoase Atât de multe sarcini importante sunt mai mult decât suficiente pentru a ocupa o persoană întreagă: necesită o mare vigilență, muncă mentală continuă, exercițiu constant de prudență și înțelepciune, blândețe și fermitate Când, prin eforturi neobosite, un ministru reușește să restabilească înțelegerea între state, de multe ori se dovedește că a depus mai mult efort în asta decât cel care a condus negocierile oficiale și merită respect ca un om care a făcut un mare serviciu suveranului său Prin urmare, dacă în astfel de situații apare vreo neînțelegere, atunci ministrul este pe deplin răsplătit de succesul obținut și de faptul că s-a întâmplat tocmai din cauza meritelor sale Nu mai puțin și nici mai puțin muncă constantă îl așteaptă pe ministrul la tribunal, care este în relații bune cu ai lui Să aibă grijă să mențină și chiar să extindă aceste relații, să câștige favoarea miniștrilor, să studieze gradul de influență a acestora și motivele pentru care aceasta poate scădea, să calculeze pe cei care, în caz de schimbări, le pot lua locul, fiind în favoarea, să stabilească contact cu astfel de oameni, să le caute atitudinea favorabilă sau măcar neutră - la asta trebuie să lucreze constant ministrul, dându-și, printre altele, părerea atât asupra evenimentelor actuale, cât și viitoare În plus, atenția ministrului trebuie îndreptată către un număr infinit de alte chestiuni, precum: studiul caracterului și mentalității națiunii, forma generală de guvernare, întinderea și limitele puterii supreme, legile, jurisprudenţa generală şi privată, cele mai remarcabile reprezentări a conducătorilor fiecărei moșii, relațiile și legăturile dintre diferitele familii, veniturile și datoriile statului, starea comerțului, deficiențele acestuia, modalitățile de creștere a volumului acesteia, forțele terestre și maritime, amplasarea cetăților, starea depozitelor militare și arsenale, cheltuirea fondurilor publice, resursele care pot fi mobilizate în caz de urgență, gradul de talent al generalilor și ofițerilor, nivelul de dezvoltare a artelor și atenția acordată acestora Până la urmă, nu există un domeniu al administrației publice pe care un ministru să nu-și dea osteneala să-l studieze, să nu-l privească superficial și dezinvolt, ci menținând relații cu oameni înțelepți și învățați, care sunt profund versați în fiecare subiect În acest caz, nu ar trebui să se bazeze pe cunoștințele unuia sau mai multor astfel de oameni, ci să se îndrepte către foarte mulți, comparând informațiile primite de la unul și altul și, prin urmare, străduindu-se mereu să găsească adevărul Pentru a reuși să obținem informații atât de diverse, este necesar să ne despărțim de toate prejudecățile neamului, care obligă să arate dispreț sau lipsă de respect față de tot ceea ce nu vine din propriul pământ sau din mâinile compatrioților Ministrul care, scăpând de acest neajuns, va putea pătrunde adânc în ciorba de varza, va presta un serviciu serios stapanului sau, oferindu-i informatii utile in multe privinte, care pot fi utile in tot felul de situatii Pentru a atinge aceste obiective, trebuie să comunicăm mult, să găzduim toți oamenii talentați și faimoși, să facem cheltuieli și să plătim în timp util pentru serviciile celor care sunt capabili să ne ofere informații și știri Orice ministru care se închide în biroul său și duce o viață excesiv de frugală va câștiga puține beneficii dintr-o călătorie în străinătate și nu își va îndeplini îndatoririle, a căror esență este să ofere suveranului său o idee adevărată și vie despre țară de resedinta Sunt state in care, pentru a respecta obiceiurile locale sau pentru a obtine succes in afaceri, trebuie sa devii extrem de sociabil Așa sunt republicile de stat Întrucât există un număr mai mare de persoane care sunt membri ai Consiliului de Stat (conseil de souverainetă), unde se iau decizii importante, devine deci necesar să se vorbească cu fiecare dintre ei în felul său, folosind astfel de argumente în măsură să convinge această persoană anume, și mai multe repetă același lucru iar și iar la diferiți interlocutori; în timp ce tre se exercită o anumită ingeniozitate în alegerea formei de prezentare a aceluiași subiect care se potrivește cel mai mult caracterului și minții fiecăruia, astfel încât, într-o discuție generală asupra tuturor, în moduri diferite, să poată fi aduse la acelasi scop În plus, atunci când puterea sau controlul sunt în multe mâini, mai mulți oameni trebuie să meargă pentru a obține informații Astfel, în statele republicane ar trebui trimiși miniștri care sunt capabili să facă un cerc extrem de larg de cunoștințe și care nu se tem de cheltuieli, căci sunt necesari Această dorință de a cunoaște pe toată lumea sau o asemenea sociabilitate nu trebuie, însă, să fie însoțită de acțiuni care ar putea face oamenii să bănuiască că ministrul depune eforturi pentru a afla în detaliu cum stau lucrurile în interiorul statului sau, profitând de marea numărul de membri ai Consiliului de Stat, pentru a semăna între ei neînțelegeri despre ceea ce nu ar trebui să facă O astfel de conduită a ministrului ar putea ridica suspiciuni cu privire la el chiar și în rândul celor despre care el crede că au afecțiune pentru el sau cei pe care crede că a reușit să-i convingă Spiritul republican, care este și spiritul libertății, care, pentru a câștiga putere, trebuie să se bazeze pe unitatea internă, subordonează întotdeauna ideea de unitate toate celelalte atașamente Un ministru care a căzut odată în această capcană nu-și mai poate sluji suveranul și trebuie rechemat Este puțin probabil, totuși, să poată fi de folos în orice altă instanță, căci un om cu o asemenea înclinație pentru intrigi nu va reuși nicăieri, de vreme ce va fi la fel de temut peste tot Există și alte modalități de a îndeplini ordinele suveranului și nu este necesar să semănăm discordie și confuzie la o instanță străină sau într-un stat străin După cum am spus, abilitatea de a privi în viitor este foarte importantă; capătă o semnificaţie deosebită în cazurile în care are loc o schimbare de domnitor în ţara în care se află ministrul El trebuie să se intereseze în prealabil despre mentalitatea și afecțiunile succesorului, pentru ca instanța în noua ei formă să nu devină ceva necunoscut lui Întrucât ministrul nu este altceva decât un observator, el trebuie în astfel de situații să se comporte în conformitate cu legile pământului și să-și aducă omagiul succesorului desemnat conform acestor legi În cazurile în care dreptul de a exercita suveranitatea (droit de souverainete) devine subiect de litigiu, în special în regatele cu un monarh elector, unde, în urma unei scindări, mai mulți pretendenți sunt uneori invocați deodată, până la primind instrucțiuni de la stăpânul său, ministrul trebuie să se abțină de la orice acțiune care ar putea fi considerată recunoaștere a unuia dintre ei Întrucât este doar un reprezentant al suveranului său, nu i se poate reproșa nimic, iar poziția sa de observator fără prejudecăți nu-i permite să decidă cazul în favoarea uneia sau aceleia, căci fiecare națiune trebuie să-și aleagă propriul conducător și să-și înzestreze el cu legitimitate În caz contrar, unul dintre reclamanți ar putea protesta împotriva parțialității ministrului, iar dacă ar avea puterea, ar avea motive să ceară rechemarea acestuia, acționând în temeiul unui drept pe care îl considera dobândit și legitim Atunci când ministrul primește instrucțiuni cu privire la schimbările care au avut loc în țara sa de reședință, este obligat să le efectueze, precum și pe cele anterioare În astfel de momente ministrul trebuie să lucreze cel mai energic pentru a asigura continuarea liniei guvernului anterior, dacă este în interesul propriului suveran, sau pentru a realiza schimbarea acesteia într-una mai favorabilă pentru el Slujirea lui începe, ca să spunem așa, din nou, și până când noul guvern se instaurează și capătă forme mai mult sau mai puțin stabile, trebuie să-și dubleze eforturile și vigilența Se întâmplă adesea ca succesorul să facă o regulă să privească cu cenzură sau suspiciune tot ceea ce ar putea mulțumi guvernului anterior, drept urmare ministrul, care a avut relații foarte confidențiale și strânse cu el, pierde el însuși mult și contribuie la compromisul celor de a căror încredere și prietenie se bucura Niciodată nu este posibil să trădăm prietenii și pe cei care ne-au ajutat să furnizăm servicii utile suveranului nostru; dar fără a se transforma într-un trădător, ministrul poate încerca să se apropie de noul guvern, căutând prietenie cu el prin aceleași mijloace cu care a folosit pentru a câștiga favoarea predecesorului său și a favoriților săi; trebuie să țină cont doar de diferența de caractere Una dintre cele mai sigure modalități de a ocupa un loc confortabil în noua aliniere a forțelor este să demonstrezi devotament de neclintit față de vechii prieteni Oamenii se pot certa între ei și se pot comporta nedrept unii față de alții, dar mai devreme sau mai târziu ajung la adevăr Îmbunătăți de respect pentru cei care, după cum văd ei, continuă să fie un prieten de încredere și credincios, în curând încep să-i considere demni de prietenia lor și se îndreaptă spre ministru, care o caută, încercând să se apropie Acestea sunt roadele bunei reputații și ale unei conduite înțelepte Datorită lor, ministrul, care nu s-a alăturat niciunui grup de conspiratori și nu s-a implicat în nicio intrigă, este considerat pur și simplu un funcționar, iar legăturile sale cu guvernul anterior - comunicarea oficială obișnuită prin canalele stabilite pentru conduită a treburilor publice O astfel de opinie favorabilă îl ajută pe ministru să câștige încrederea noului guvern și să intre mai ușor în relații profitabile, mai ales dacă, după cum am menționat deja, s-a ocupat din timp de acest lucru, fără a-și face prea mult reclamă succeselor Fericit este suveranul care poate transfera protecția intereselor sale în mâini de încredere! De aceasta depinde adesea gloria numelui său și bunăstarea domniei sale În general, reprezentantul oficial trebuie să acorde protecție tuturor supușilor suveranului său, care o merită prin comportamentul lor Pe durata șederii lor în străinătate, oamenii se află sub protecția secretă a unui reprezentant al statului lor; nu au nevoie să-și exprime devotamentul personal față de el Este suficient ca ei să-i dea reprezentantului suveranului lor onorurile cuvenite și să îndeplinească îndatoririle care i-au fost încredințate în raport cu acesta, pentru ca să-l cunoască și să nu-l facă să regrete favoarea făcută de acesta Există o mare mulțime de rătăcitori, care pot fi numiți vagabonzi, de care un ministru prudent nu trebuie să se intereseze, decât în cazurile în care este necesar să-i protejeze de insulte sau de petele rușinoase ale reputației lor, mai ales dacă acești oameni aparțin celor care merită ceea ce - ceva respect Un patronaj mai deschis sau mai larg ar fi dăunător ministrului însuși, iar utilizarea greșită a statutului și a prerogativelor sale de reprezentant ar diminua greutatea acestora în alte cazuri când ar fi mai potrivit din punct de vedere al legii și al bunului simț să recurgă la ele Totuși, ministrul nu are dreptul să aplice măsuri violente sau coercitive compatrioților Și deși nu îi este permisă nicio acțiune imediată, totuși conducătorul țării gazdă de obicei nu refuză să-și folosească puterea și să-i vină în ajutor atunci când nevoia o cere Din același principiu rezultă că ministrul este obligat să acorde o oarecare asistență conaționalilor săi în soluționarea disputelor pe care aceștia pot intra în străinătate Grozav Într-adevăr, statutul său de minister îl împiedică să joace rolul unui mijlocitor, dar are alte modalități de a-și semna patronajul Când vine vorba de chestiuni încredințate ministrului de însuși suveranul, acesta poate și trebuie să acționeze direct De obicei, comportamentul lui în astfel de situații este chiar reglementat în prealabil, indicându-i când poate folosi numele suveranului său În cazurile în care șansele de succes sunt neclare, ministrul trebuie să fie deosebit de atent să nu compromită numele onorat Un astfel de compromis, deși în mod indirect, poate avea loc atunci când desfășurarea evenimentelor nu corespunde dorințelor suveranului, al cărui nume a fost folosit Ministrul înțelept folosește doar rar puterea pe care o poate dobândi în acest fel și preferă să acționeze în nume propriu Este important și chiar necesar ca un ministru să manifeste prudență și să depună eforturi deosebite pentru a preveni tot felul de incidente, deoarece în urma acestora, miniștrii trebuie aproape întotdeauna să vorbească în numele suveranului Cu toate acestea, chiar și cele mai atente măsuri de precauție uneori nu pot proteja împotriva unor astfel de probleme Și deși un ministru este obligat să răspundă în orice față de suveranul său, totuși, uneori, ar trebui să se abțină de la a face acest lucru, pentru a acest lucru nu a dus la consecințe prea grave Asemenea tactici ar trebui urmate mai ales atunci cand ministrul are speranta ca va putea rezolva singur problema Multe accidente iau naștere din frivolitatea sau purtarea greșită a servitorilor, așa că una dintre primele preocupări ale ministrului este să stea cu ochii pe toți cei care locuiesc în casa lui și să impună o disciplină strictă între aceștia, pentru ca aceștia să nu încalce legile din țara gazdă sau să ofenseze cuiva Nu e de spus aici că ministrul este obligat să-și aranjeze treburile în așa fel încât, trăind cu demnitate și mulțumire, dar fără absurditatea luxului excesiv, să nu se îndatoreze Datoriile fac de rușine titlul de reprezentant, cu atât mai mult cu cât diplomații, după cum se va vedea din cele ce urmează, sunt protejați de urmărire penală; prin urmare, ușurința cu care unii dintre ei se împrumută poate fi văzută ca un abuz deliberat din partea lor a imunității atașate statutului oficial În ceea ce privește acest subiect, precum și alte aspecte ale comportamentului unui reprezentant oficial în viața privată, pot fi date reguli specifice care în mod firesc Aceasta rezultă din principiile pe care le-am dat în considerarea calificărilor necesare unui ministru Statutul oficial al unui reprezentant necesită o respectare și mai strictă a acestor principii decât în viața privată, deoarece, indiferent de responsabilitatea față de el însuși, un diplomat poartă și o responsabilitate nu mică pentru îndeplinirea atribuțiilor de reprezentare a suveranului și, prin urmare, cea mai mică responsabilitate umbrei nu trebuie lăsate să eclipseze strălucirea poziției sale Ministrul nu își va putea îndeplini integral datoria dacă nu știe ce privilegii îi sunt datorate prin statut Când o persoană privată rămâne ignorantă cu privire la drepturile care îi aparțin, el își face rău numai pe sine; dar reprezentantul oficial îl poate prejudicia celui de la care, de fapt, și-a primit statutul Astfel, cunoașterea drepturilor și privilegiilor diplomaților devine prea importantă din punct de vedere al intereselor statului pentru a fi neglijată chiar și în cea mai mică măsură Prin urmare, trebuie să cunoaștem aceste privilegii pentru a profita de ele în caz de nevoie și trebuie să le cunoaștem suficient de bine pentru a nu abuza de ele și a nu încălca justele restricții care există în acest sens Nu vom lua în considerare aici dacă privilegiile atașate diferitelor ranguri de reprezentanți ai diferiților suverani sunt rezonabile și justificate; de obicei dreptul la cutare sau cutare privilegiu ia naștere în virtutea obiceiului sau a practicii vechi de secole Strict vorbind, ele s-au născut din pur capriciu, dar din moment ce au fost stabilite și sfințite prin practica folosirii lor, ar trebui să fie respectate Diplomatul însuși nu are dreptul să le slăbească cumva, căci ele sunt un atribut al suveranității și, prin urmare, nu se referă la asemenea beneficii, de care reprezentantul, nefiind altceva decât imaginea unui suveran, poate dispune după bunul plac Corpul diplomaților străini staționați în aceeași țară constituie un fel de comunitate independentă, ai cărei membri se comportă unii față de ceilalți în funcție de relația suveranilor lor, dar invariabil politicoși și cumsecade, chiar și atunci când stăpânii lor sunt în război Conduși de interese diferite și adesea conflictuale, toți au totuși un scop comun: să învețe cât mai multe despre țara gazdă și să apere cu succes interesele care le-au fost încredințate În același timp, ei sunt legați de un comun de privilegii și, dacă vreo încălcare a acestora este comisă în detrimentul unuia dintre membrii comunității, atunci toți ceilalți membri sunt astfel afectați, pentru că o insultă adusă unui conducător suprem în persoana reprezentantului său îi afectează pe toți conducătorii, chiar dacă nu se înțeleg între ei Rândurile reprezentanților oficiali reprezintă o ierarhie; în străinătate, titularii acestora se bucură de diverse privilegii Primul rang reprezentativ include ambasadori extraordinari și ordinari Al doilea rang este un trimis extraordinar sau obișnuit Al treilea rang este format din rezidenți Funcția de ministru nu este un grad reprezentativ Acest titlu este greu de definit Adevărat, îi oferă purtătorului său protecția în conformitate cu legea popoarelor, dar nu dă dreptul la vreo onoruri deosebite diferite de cele care se cuvin persoanelor de alte ranguri O dau persoanelor fizice atunci când se întâmplă să îndeplinească orice misiune de afaceri a suveranului lor în străinătate Acest titlu a intrat în uz destul de recent; a fost considerat mai convenabil, deoarece nu implică faptul că ar trebui aranjate ceremonii speciale pentru purtătorul său și chiar purtat ea, fără jenă și fără lăudări deosebite, poate fi de orice origine Titlul de plenipotențiar este, de asemenea, temporar și nu implică niciun însemn; își evidențiază în mod natural purtătorul datorită încrederii care i se acordă Nu poate cere o atenție deosebită pentru sine, dar este întotdeauna tratat cu respect și curtoazie Rangul unui ambasador este atât de înalt încât nu toți suveranii au dreptul să insiste ca ambasadori să fie trimiși la ei În diferite țări, ambasadorii se disting în moduri diferite, dar cu toate acestea, în orice stat, ambasadorilor li se acordă mai multe onoruri decât diplomaților de alte grade Deși fiecare conducător atribuie acest rang înalt după propria sa înțelegere, totuși, pentru a nu-și pierde demnitatea, este în interesul lui să-i îmbrace numai cu oameni de cea mai nobilă naștere sau care ocupă funcții importante În plus, un suveran care este trimis ca ambasador la o persoană de naștere scăzută sau nimic remarcabil poate considera acest lucru un semn de lipsă de respect Atitudinea față de o astfel de persoană poate fi mai puțin binevoitoare, deși unui astfel de ambasador nu i se pot refuza onorurile care îi plac ar fi dacă s-ar distinge prin originea sau funcțiile pe care le-a deținut, întrucât aceste onoruri sunt date titlului, și nu persoanei Titlul de Ambasador Extraordinar implică doar că i s-a acordat o misiune temporară În unele țări, ambasadorilor extraordinari li se acordă mai multe onoruri decât ambasadorilor obișnuiți Același lucru este valabil și pentru trimișii care formează al doilea rang de reprezentanți oficiali: de obicei, trimișii extraordinari sunt tratați diferit față de cei obișnuiți Și, deși niciunul dintre titluri nu ar trebui să fie dat niciodată neplăcut, a devenit obiceiul de a-l conferi oamenilor de rang mai mic decât cei numiți ca ambasadori, mai ales atunci când sunt trimiși la tribunale, care nu au dreptul să se aștepte ca marii monarhi să trimită ambasadori la lor Cu toate acestea, nu numai pentru birourile de ambasador și trimis, ci chiar și pentru biroul obișnuit al unui rezident, oamenii ar trebui selectați pe cât posibil, pentru că unei astfel de persoane i se va arăta mai mult respect Această poziție presupune ca persoana care o ocupă să aibă o educație mai bună, un obicei mai mare de a se deplasa în societate bună și mai mult gânduri mai înalte Nu este că astfel de calități nu pot fi găsite printre clasele de jos, dar trebuie să recunoaștem că ele pot fi găsite mult mai rar acolo și chiar și atunci cu noroc Un alt lucru este atunci când vine vorba de misiuni și negocieri secrete de natură pur comercială Pentru astfel de cazuri este nevoie doar de astfel de oameni care au experiență și talente, în plus, o persoană puțin cunoscută atrage mai puțin atenția curioșilor și îi este mult mai ușor să acționeze pe ascuns Ceea ce s-a spus mai sus despre numirea în posturile diplomatice a unor persoane cu un anumit respect se aplică în mod absolut la alegerea rezidenților, căci este ultimul dintre cele trei ranguri reprezentative și, prin urmare, merită de asemenea luate în considerare În prezent, oamenii de orice naștere nobilă simt un oarecare dezgust față de o astfel de funcție, dar îi adaugă remunerația și onorurile corespunzătoare, iar prejudecățile dispar imediat, dând loc unei judecăți sănătoase, care constă în faptul că orice poziție la propunerea lui suveranul său - supremul un conducător căruia toți, indiferent de origine, îi depunem același jurământ de credință Deși atitudinea față de persoanele învestite cu aceste trei titluri este foarte diferită, toate au aceleași privilegii, întrucât acestea din urmă își au originea în respectul care trebuie arătat față de persoana reprezentată de miniștri Primul dintre aceste privilegii este siguranța personală a ministrului, care este învestit cu statut de reprezentativ, precum și a tuturor celor care aparțin casei sale Din momentul în care candidatul la funcția de ministru a primit aprobarea celui la care urmează să se îndrepte, până în momentul în care se întoarce în țara sa, se află sub protecția legii popoarelor Întrucât casa și familia ministrului sunt considerate a reprezenta țara sa în ansamblu, prin urmare, fiind în casa lui, are aceeași libertate ca și în patria sa Deși în perioada menționată ministrul se află sub protecția legii popoarelor, el nu este totuși în stare să se bucure pe deplin de privilegiile sale înainte de a fi primit de însuși suveranul Prezentarea acreditărilor completează procesul de formare a statutului cu toate consecințele care decurg și, prin urmare, ambasadorul ar trebui, în măsura în care poate grăbi executarea acestei ceremonii Dreptul menționat la securitate generală și absolută nu îi dă ministrului carte albă pentru a comite fapte ilegale, ci, dimpotrivă, sugerează ca acesta să se adapteze la obiceiurile și legile țării gazdă Acest drept nu înseamnă că ministrului are voie să facă orice care l-ar putea împiedica să se bucure de aceste privilegii, deoarece privilegiile nu sunt stabilite pentru a da naștere la abuz Mai mult, ar fi nerezonabil dacă, de exemplu, o anumită interdicție, comună tuturor locuitorilor țării fără excepție, nu s-ar aplica miniștrilor de externe, care ar trebui să se abțină de la acțiuni ilegale și activități incompatibile cu statutul lor Garanțiile de securitate au limitele lor chiar și în țara gazdă Într-adevăr, deși nimeni nu are voie să comită vreo violență împotriva unui reprezentant oficial, deoarece astfel de acțiuni sunt justificate doar de partea propriului său suveran, totuși există circumstanțe extraordinare când este permisă aplicarea anumitor măsuri coercitive, dacă acestea sunt necesare pentru a depasi secțiuni de intrigi sau conspirații periculoase alimentate de un ministru de externe Nu poate fi arestat, dar poate fi obligat să plece și chiar să-i dea escortă până la granițele statului; nu este un act de violență, ci doar un mijloc de descurajare Persoanele din cercul apropiat al reprezentantului oficial trebuie să beneficieze de aceleași garanții de securitate ca și el însuși; prin urmare, ei nu pot fi nici arestați, nici insultați, căci sunt subordonați doar ministrului însuși Totuși, titlul de ministru nu trebuie să fie o îngăduință, permițând servitorilor săi să comită fapte rele cu nepedepsire; și deși, strict vorbind, un ministru de externe nu poate fi forțat să pedepsească servitorii delincvenți, nerespectarea acestuia poate fi privită ca un abuz de statut Nu se pot cere sau aștepta multe de la ministru în acest sens, cu atât mai puțin să se ceară ca acesta să-l predea pe acuzat în fața justiției Îl poate priva de protecție sau îl poate alunga din casă În acest caz, făptuitorul nu mai poate pretinde imunitate, iar atunci justiția își iese pe deplin Această regulă este de nezdruncinat, și ar trebui aplicată mai ales decisiv în raport cu nativii unei țări date, numai cu ocazia în serviciul unui ministru de externe; căci ar fi crud și greșit din partea unui ministru să-și pună compatriotul în fața justiției țării gazdă, dacă nu este una dintre crimele grave pentru care sunt prevăzute aceleași pedepse în toate țările Ministrul, care are statut de reprezentativ, poate, împreună cu membrii familiei sale, să îndeplinească riturile religiei sale în casa sa, chiar dacă este interzis în țara de reședință Cu toate acestea, nu are voie să facă acest lucru în public, nici să convertească supușii suveranului la care este trimis și are tot dreptul să aresteze astfel de oameni (dacă aceasta este legea acestui suveran sau stat), deși nu în casa ministrului, dar la intrarea sau ieșirea de acolo Abuzând de privilegiile sale, un ministru ar suporta acuzații juste; la fel l-ar fi aşteptat dacă ar fi folosit orice mijloace pentru a-i adăposti pe cei care sunt supuşi instanţei din ţara lor pentru crimele săvârşite Într-adevăr, întrucât ministrul nu poate acționa contrar legilor generale ale țării gazdă, nici el nu poate ajuta subiecții acelei țări să se sustragă la respectarea acestora Aceasta ar însemna să semăneze confuzie în rândul oamenilor, căruia nu li se acordă privilegii de drept Persoana ministrului se află sub ocrotirea legii popoarelor; din aceleași motive, casa lui se bucură de imunitate deplină: nu se poate intra cu forța, iar reprezentanții justiției obișnuite nu se pot apropia de ea Cu toate acestea, nu este neobișnuit ca această imunitate să fie interpretată prea larg, în timp ce ar trebui să aibă limitele ei Un ministru care, ca să spunem așa, să facă comerț cu acest drept ar comite un abuz; La fel și cel care ar încuraja pe toată lumea să-l folosească fără discernământ; La fel și unul care ar oferi azil persoanelor vinovate de infracțiuni penale pentru a le proteja de justiție Este o practică obișnuită și îngăduită a oferi oamenilor adăpost în casa cuiva în momente de adversitate, dar locuința unui ministru, învestită cu un statut reprezentativ, ar trebui, mai mult decât oricare alta, să fie centrul virtuții și să servească drept model pentru urmând standardele justiţiei şi justiţiei În aproape toate țările, miniștrii sunt scutiți de plata taxelor pe acele lucruri pe care le importă din străinătate pentru uz personal sau pentru nevoile caselor lor și, din cauza diferenței de statut, această scutire este mai mare pentru ambasadori decât pentru trimiși Ministrul trebuie să-și apere dreptul la aceste scutiri, dar în folosirea lor să fie deosebit de atent să nu le facă permite abuzul de numele său și, prin urmare, nu răsfăța escrocii în detrimentul drepturilor suveranului la care este trimis Și dacă aceste beneficii au fost reduse într-un număr de țări, atunci asta s-a întâmplat doar din cauza abuzurilor comise sau permise de miniștri care, desigur, nu sunt demni de acest titlu respectat Abuzurile provin din supraveghere sau din complezența absurdă din partea miniștrilor Interesul propriu joacă un rol important aici Ministrul ar trebui să fie foarte recunoscător oricărei persoane care îl avertizează că astfel de încălcări sunt comise în numele său, caz în care ar trebui să facă dreptate celor care sunt prinși comitându-le Atunci când pedeapsa se face cu acordul ministrului, statutul său oficial și imunitatea nu pot fi afectate, în caz contrar privilegiile sale ar fi încălcate Privilegiile unui reprezentant oficial nu depind atât de îndeplinirea îndatoririlor sale, cât sunt inseparabile de acestea; iar în cazul care va fi discutat ulterior - adică atunci când activitatea reprezentantului oficial este suspendată - continuă să funcţioneze dreptul popoarelor, adică de a asigura securitatea personală a ministrului şi imunitatea căminului acestuia, pentru acestea privilegiile pot fi revocate doar printr-o declarație formală a fie prin privarea lor de titlul din care fac parte integrantă Exercitarea atribuțiilor de ministru este suspendată în două cazuri: din cauza morții suveranului pe care îl reprezintă sau a suveranului sub care locuiește Chiar dacă apariția unui succesor la tron era inevitabilă și necesară, ministrul trebuie să obțină noi acreditări pentru a reveni la îndeplinirea tuturor atribuțiilor care i-au fost încredințate Lipsa noilor acreditări poate duce la presupunerea că suveranul reprezentat de ministru nu recunoaște un succesor și, prin urmare, reînnoirea competențelor este obligatorie Această regulă trebuie respectată cu strictețe Cu toate acestea, în practică, cuvintele rostite de ministru chiar înainte de a primi noi acreditări merită totuși cea mai mare atenție, deoarece puterea care l-a înzestrat cu puteri continuă să existe și nu este diminuată în niciun fel din cauza morții suveranului căruia îi este ministru a fost trimis, învestit cu aceste puteri Altfel e când moare suveranul reprezentat de ministru În acest caz, după cum sa menționat deja, ministrul, desigur, continuă să se bucure de privilegiile care i se cuvin în temeiul statutului Tusu, care este reținut de el, dar puterile sale sunt încetate El rămâne reprezentantul statului său, pentru că nu există nicio întrerupere în mandatul său în această funcție și tocmai în această calitate se bucură de privilegiile și protecția dreptului națiunilor Totuşi, pentru a acţiona cu deplin drept, îi lipseşte autoritatea pe care o poate da numai şeful sau organul principal al statului pe care îl reprezintă De fapt, îndoielile că un ministru va continua în postul său, că acțiunile și propunerile sale vor fi aprobate de guvernul său, că fosta linie politică a statului nu se va schimba din cauza morții șefului său, sunt destul de rezonabile, deoarece se întâmplă adesea ca schimbarea primelor persoane să aducă schimbări uriașe în managementul treburilor publice Așadar, dacă într-o astfel de perioadă ministrul și-ar fi asumat riscul să comită niște acțiuni care l-ar putea lega pe succesorul suveranului său sau ar putea deveni o povară pentru el, atunci ar merita cenzură, întrucât cu siguranță ar fi dezavuat Și dacă, în ciuda lipsei de autoritate, a reușit să obțină de la instanța la care își are domiciliul, vreun beneficiu pentru statul reprezentat, atunci ar trebui să privească asta doar ca o fericită coincidență și pur noroc Odată cu o nouă întorsătură a evenimentelor, ministrul trebuie să decidă singur întrebarea dacă își va opri cu totul activitățile sau dacă merită să continue să lucreze, chiar dacă nu la capacitate maximă După primirea noilor acreditări, toate puterile ministrului sunt, desigur, reînnoite În acest caz, nu sunt necesare ceremonii, pe lângă ceremonia de prezentare a diplomelor nou primite Pe el, ministrul ține un discurs, uzual pentru astfel de cazuri, în care anunță ce linie politică intenționează să urmeze noul guvern al țării sale, sau vorbește despre lucruri care corespund aspirațiilor politice ale guvernului căruia i se adresează discursul Acestea sunt, în termeni generali, diferitele situații pe care le poate întâlni un ministru în timpul mandatului său, ale căror repere principale le-am descris mai sus $*$ Când ministrul este pe cale să se întoarcă la stăpânul său, atunci dacă nu există neînțelegeri care să-l oblige să plece fără să-și ia rămas bun, îndeplinește aproximativ aceleași sarcini ca la sosirea în țară: prezintă scrisori; își ia rămas bun de la suveran și îi mulțumește pentru amabilitatea arătată, dacă s-a întâmplat să fie onorat cu aceasta; conduce o conversație cu suveranul despre starea de lucruri care există la momentul plecării Da; se întâlnește cu miniștrii, constată sentimentele lor față de el și îi asigură pe ale sale; încearcă să găsească timp și o modalitate de a întâlni oameni cu care intenționează să continue o cunoaștere utilă; vizitează miniștrii de externe - în aceeași ordine ca până acum, dacă nici ei înșiși, nici rangurile lor nu s-au schimbat După aceea, el servește în condițiile permise sau prescrise Deoarece nu există garanții că un ministru, chiar și cel mai talentat, va face față cu siguranță oricărei sarcini cu un succes egal, atunci, dacă a reușit cu adevărat, nu ar trebui să se grăbească să-l cheme din străinătate În plus, guvernul ar fi înțelept să-i prelungească șederea, răsplătindu-l pentru orice prejudiciu pe care l-ar putea suferi în treburile personale din cauza absenței și a șederii îndelungate departe de casă Totuși, în acele cazuri când este absolut necesar ca ministrul să se întoarcă și când toate beneficiile suveranului nu sunt suficiente pentru a-l compensa pentru că a fost departe de patria sa, atunci generozitatea cere ca ministrul să fie lăsat să se întoarcă, chiar dacă suveranul este complet mulțumit de serviciul său În astfel de situații, cea mai bună soluție ar fi să trimiți în prealabil un succesor la loc pentru ca acesta să învețe din exemple bune; a vedea cu propriii ochi care linie de conduită este cel mai probabil să ducă la succes; să cunoască oameni cu care predecesorul său a făcut și întreținut relații de prietenie și să le câștige încrederea; obțineți o imagine exactă a lucrurilor și a oamenilor Succesorului nu trebuie să-i fie niciodată rușine să arate că o parte din succesele sale le datorează învățăturilor predecesorului său; iar el, la rândul său, să nu manifeste o gelozie criminală care să-l împiedice să pună la dispoziţia succesorului său mijloacele de a obţine succese la fel de impresionante pe cât le-a obţinut el însuşi Și oricât de excelentă relatare despre țara gazdă ar putea face ministrul la întoarcerea sa acasă, succesorul său nu va putea niciodată să înțeleagă corect spiritul ei până când nu va fi fost în locul respectiv și îl va cunoaște din experiență Decalajul care apare între plecarea unui ministru și sosirea altuia creează uneori un vid imens în afaceri: nimeni nu urmărește peisajul politic în schimbare; nimeni nu este capabil să prevină apariția efectelor adverse nyh dispoziții; este o răcire în relațiile de prietenie, pentru că în lipsa unui ministru care să se bucure de încredere, nu există cine să le dezvolte Timpul pe care cealaltă parte îl petrece studiind succesorul, dacă acesta nu a fost recunoscut înainte de a deveni el însuși ministru, este pierdut pentru el, pentru că nu poate nici să facă afaceri și nici să-și servească în mod corespunzător suveranul Se întâmplă adesea chiar ca cel care a venit următorul să încerce în mod deliberat să aleagă alte căi decât predecesorul său Acest lucru se întâmplă atunci când, prin propria sa experiență, nu i s-a întâmplat să cunoască și să recunoască meritele acelui sistem de vederi, la care el însuși nu poate decât să adere, deoarece orice schimbare a comportamentului și a principiilor dăunează fără îndoială afacerilor atunci când nu este dictată prin chiar cursul acestora Chiar dacă, în îndeplinirea atribuțiilor sale, ministrul îi trimitea în mod invariabil stăpânului său cele mai exhaustive rapoarte din tot ceea ce i se cunoștea, el putea totuși să piardă din vedere nenumărate fapte sau pur și simplu să treacă în tăcere multe detalii ale evenimentelor care păreau el nu merită atenție La sosirea sa acasă, ministrul trebuie să completeze aceste lacune și omisiuni, fie în convorbirile cu miniștrii suveranului său, fie în cele mai detaliate rapoarte pe care le va întocmi după bunul plac În ele, el ar trebui să deseneze o imagine de ansamblu, subliniind toate problemele atât de clar și de veridic încât guvernul poate, dacă este necesar, să poată face cunoștință cu opiniile sale asupra celor care îl interesează și, după ce le-a studiat cu atenție, să folosească informațiile primite pentru a obține un succes sigur Cunoștințele dobândite de ministru în cursul misiunii nu sunt proprietatea sa personală; ele aparțin suveranului său, căci nu pot fi folosite decât pentru îndeplinirea sarcinilor naționale, iar ministrul, care s-a dovedit a fi în afara lui, este obligat să le ascundă în mod invariabil de public ca fiind sfântul sfintelor Din acest motiv, el nu are dreptul să ascundă nimic de suveranul său, ci trebuie, dimpotrivă, să-i spună numai lui singur toate gândurile și ideile care vor fi provocate de experiența personală Poate că publicul, care obișnuiește să manifeste o curiozitate inutilă, care nu aduce beneficii statului, va numi o astfel de delicatețe o scrupulozitate ridicolă și o dorință de a se înconjura de mister inutile și nu va arăta respect față de un comportament atât de prudent bazat pe decență și dragoste pentru țara cuiva Totuși, ministrul ar trebui să se pregătească pe plan intern să nu cadă în capcana care i se întinde, adică să nu fie condus de forțele care urmăresc să-l oblige să-și încalce datoria, pentru că această capcană este periculoasă pentru că atunci când tu însuți reușești să treci pe cineva neobservat apoi ademeniți în ea, mândria și dorința de a impresiona cu succesele tale dau naștere la satisfacție în tine, ceea ce indică faptul că tu însuți ai căzut în ea Misiunile diplomatice sunt tranzitorii, dar din moment ce primele succese obținute de ministru stau la baza acordării de noi sarcini, chiar și în momentele de odihnă trebuie să-și amintească că va trebui să-și dedice întreaga viață acestui serviciu special și că îndatoririle asociate cu trebuie să fie constant în centrul atenției sale și să fie subiect de studiu pentru el, pentru că ar trebui să construiască conversații sau să acționeze numai pe baza lor Și cu greu ne înșelim când credem că oamenii se îmbunătățesc doar prin gândire, în special cei care și-au legat soarta de o astfel de zonă de activitate precum negocierea Aceste reflecții vor fi de și mai mare folos ministrului în viitor, când acesta se poate ghida deja după prima experiență Dimpotrivă, dacă nu-și dezvoltă talentele și, prin urmare, își irosește multe dintre ele și își lasă trupul și mintea în lenevie, atunci reputația dobândită de el prin primele succese se va întoarce împotriva lui, evidențiind contrastul dintre primii săi ani în serviciul diplomatic şi situaţia actuală Prin urmare, este necesar în orice mod posibil să-i îndemnăm pe cei care s-au îmbarcat pe această cale dificilă să se dezvolte în ei înșiși toate abilitățile care vor ajuta la consolidarea succeselor obținute și, în urma primelor victorii, aduc altele noi, și mai strălucitoare Poziția persoanelor angajate în acest gen de activitate este foarte avantajoasă, scopul acesteia este extrem de important pentru stat, iar răsplata îl așteaptă, fără îndoială, pe oricine știe să întărească talentele cu perseverență Oricât de înfricoșător de vastă la prima vedere ar fi cantitatea de cunoștințe și abilități de care are nevoie un diplomat, ar trebui să ne străduim neobosit să le dobândești pentru a-și sluji bine suveranul și a obține faima Nimic din ceea ce depinde de munca minții nu este de neînțeles pentru o persoană Și dacă oamenii prea încrezători nu știu nicio îndoială, cei care suferă de lipsă de curaj sau sunt prea predispuși la lene experimentează o îndoială de sine care îi împiedică să acționeze și să-și testeze atât abilitățile naturale, cât și abilitățile dobândite Este extrem de rar ca în astfel de circumstanțe oamenii să se judece altfel decât din cauza imperfecțiunii lor naturale De exemplu, unii - cei care sunt curajoși până când văd pericolul - nu cunosc dificultăți, preiau totul și observă capcane abia în momentul prăbușirii Alții sunt în mod inerent leneși; lenea se manifestă în orice, împiedicându-i să lucreze, și totuși, o astfel de plictiseală mentală este adesea numită cu respect modestie Oamenii de acest gen sunt cu totul nepotriviți pentru afacerile publice, deoarece sunt prea supuși multor deficiențe pe care le-am remarcat drept obstacole în calea succesului negocierilor Despre nicio persoană din lume nu se poate spune cu toată certitudinea că el este prin natură incapabil să înțeleagă un subiect sau altul; se poate argumenta doar că oamenii au talente diferite Această diferență apare chiar la primul test practic al abilităților lor și este bine dacă se dovedește a fi în puterea lor Uneori, un accident fericit duce la succes, dar acest lucru nu are nimic de-a face cu o persoană care își testează puterea Există și eșecuri cărora, în mod corect, nu li se poate reproșa și, prin urmare, nu li se poate lăsa să submineze încrederea în propriile abilități Totuși, o persoană care încearcă să se autoevalueze sincer, dar notează doar o latură pozitivă, va face o greșeală extrem de impardonabilă dacă refuză să profite de oportunitățile care i se prezintă pentru autoperfecționare prin noi încercări în domeniul diplomatic Dimpotrivă, după ce a îndeplinit o sarcină, el ar trebui să se pregătească pentru următoarea, studiind cu atenție tot ceea ce poate fi util pentru punerea în aplicare a acesteia, astfel încât să poată justifica încrederea suveranului său și să-și îndeplinească datoria față de patria sa, slujind-o De fapt, atunci când o persoană tocmai intră în serviciul diplomatic, nu poate fi încă sigură necondiționat că va fi potrivită pentru acest gen de activitate Cu toate acestea, dacă își ia în considerare cu calm prima sa misiune zi după zi, cu siguranță îi va spune ce fel de sarcini poate face cel mai bine și ce cunoștințe are nevoie pentru a compensa acele abilități care îi lipsesc Adevăratele roade ale experienței se pot coace doar prin reflecție Foarte mulți oameni care au luat parte la rezolvarea unei serii lungi de probleme nu au mai multă experiență decât în prima zi de serviciu, pentru că s-au ocupat de aceste probleme în același mod în care alții citesc cărți - rapid și absent, astfel încât nimic rămâne în capul lor amintiri În viață, din când în când, întâlnesc oameni pentru care toate cărțile pe care le citesc pot fi noi și, chiar dacă memoria nu le eșuează, mintea lor inactivă este încă capabilă să lucreze doar în zadar Avantajul unei astfel de calități ca o memorie bună rămâne absolut imaginar și poate fi numit un concept abstract dacă gândirea nu a învățat o persoană să folosească corect cunoștințele stocate în capul său Tocmai din acest motiv nu am inclus-o printre calitățile necesare unui diplomat, pentru că pe multă vreme rămâne în memorie doar ceea ce a fost dobândit prin eforturile minții sau prin raționament - până la urmă nu se poate uita niciodată ceea ce a făcut obiectul unei reflecții profunde Nevoia de a avea o memorie bună este implicată, așadar, printre celelalte proprietăți ale minții pe care le-am enumerat, deși nu am menționat-o în mod specific Mi-ar plăcea ca după ce ușile templului lui Ianus cu două fețe se închid, raționamentul dat aici să ajute la închiderea lor pentru o lungă perioadă de timp și, insuflând cititorilor un anumit gust pentru negociere, să-i încurajeze să învețe, cu ajutorul acestor mijloace permise, pentru a implementa cu succes planuri juste și rezonabile, a căror întruchipare oamenii uneori prea ușor miză în război! Și fie ca strălucirea care însoțește victoriile câștigate prin abilități remarcabile să fie o continuare a triumfului obținut prin forța armelor și să se dovedească demnă de laurii cu care a fost marcat Sfârşit Comentarii Traducere făcută conform publicației: Antoine Pecquet Discours sur l'art de negocier - Paris: chez Nyon fils, Quai des Augustins, preș le Pont saint Michel, â l'Occasion, - Iviij, p Pagină io în Ludovic al XIV-lea - Ludovic al XIV-lea cel Mare, "Rege Soare" (Louis XIVle Grand, le Roi Soleil; - ), Rege al Franței (din ), sub care monarhia absolută a atins apogeul; de-a lungul domniei sale, Franța a participat aproape continuu la războaie, în urma cărora, în cele din urmă, și-a pierdut locul de conducere pe continent; cu toate acestea, strălucirea și splendoarea curții sale au servit drept model de imitație în aproape toată Europa Pagină ii Amelode Shayu - Jean-Jacques Amelot, seigneur de Chaillou, marchiz de Combrande, baron de Châtillon-sur-Indre ; - ), om de stat francez, a deținut funcții înalte în diferite departamente judiciare și financiare, secretar de Stat pentru Afaceri Externe ( - ), Director General de Posturi (din ); membru al Academiei Franceze ( ); membru de onoare (din ), vicepreședinte ( , ) și președinte ( , ) al Academiei Regale de Științe Pagină Regele Ludovic al XV-lea - Ludovic al XV-lea, supranumit Iubitul (Ludovic XV, le Bien-aime; - ), strănepotul lui Ludovic al XIV-lea, regele Franței ( - ); până la majorat (februarie ), țara a fost condusă de regentul Philippe d'Orleans, apoi ducele de Bourbon-Conde (până în ) și cardinalul Andre-Hercule de Fleury (până în ); conducerea sa în general extrem de ineficientă, aflată sub influența politică puternică a favoriților și a miniștrilor, a contribuit în mare măsură la declinul puterii regale, care a dus în cele din urmă la o revoluție la ani după moartea sa (în ); singura reformă utilă a domniei sale a fost reorganizarea destinelor sistemul noah, realizat de cancelarul René de Mopu; în politica externă, a preferat să acționeze prin metode de diplomație secretă - acest lucru a dus la confuzie în afaceri, deoarece miniștrii săi nu cunoșteau activitățile agenților secreti; ca și străbunicul său, a murit, disprețuit și urât de supușii săi Pagină Torcy - Jean-Baptiste Colbert, marchiz de Torcy (Jean-Baptiste Colbert, marchiz de Torcy; - ), diplomat francez; fiul Secretarului de Stat pentru Afaceri Externe, Colbert de Croissy; a studiat arta diplomatică sub îndrumarea sa; a absolvit cu brio facultatea, având o diplomă de master în drept cu permis special, pentru că nu a atins vârsta cerută ( ); a primit dreptul oficial de a deveni succesorul tatălui său în funcția sa ( ); a negociat un acord prin care regele fără copii al Spaniei, Carol al II-lea, l-a numit pe Ducele de Anjou, nepotul lui Ludovic al XIV-lea, moștenitor al tronului Spaniei; a compus celebrul manifest cu care Ludovic al XIV-lea s-a adresat națiunii în timpul Războiului de Succesiune Spaniolă ( ); a condus negocierile reprezentanților francezi la congresele de la Utrecht ( ) și Rastatt ( ); în testamentul regelui a fost desemnat cel mai potrivit candidat pentru postul de ministru al afacerilor externe, dar după moartea lui Ludovic al XIV-lea ( ), regentul l-a lipsit pe Torcy de toată puterea politică A creat o arhivă de documente diplomatice ( ) Pagină Jean-Jules Jusserand - Jean-Adrien-Antoine-Jules Jusserand (Jean-Adrien-Antoine-JulesJusserand; - ), diplomat, istoric și scriitor francez; din a slujit în ambasadele Franţei la Londra, Constantinopol şi Copenhaga; Ambasador în Statele Unite ( - ), a fost prieten cu toți președinții americani care au condus în timpul mandatului său, a contribuit la dezvoltarea relațiilor de prietenie între Franța și Statele Unite, precum și la atragerea Statelor Unite de partea Antanta în timpul Primului Război Mondial Autor de memorii și o serie de lucrări istorice și literare: "Romanul în vremea lui Shakespeare" (Le Roman au temps de Shakespeare, ), "Istoria literară a poporului englez" (Histoire litteraire du peuple anglais, voi) , - ), " Ambasadorul francez la Curtea lui Carol al II-lea "(Un ambasador francez la Curtea lui Carol al II-lea, ; în engleză, pe baza documentelor inedite ale comtelui de Cominges), etc Pagină Francois de Callieres - Francois de Callieres (Francois de Callieres; - ), diplomat și scriitor francez; a îndeplinit diverse sarcini pentru ducesa de Longueville (din ); a călătorit în Polonia să negocieze alegerea pe tronul polonez a fiului ei, care, chiar înainte de alegeri, a fost ucis în timp ce trecea Rinul ( ); a participat la pregătirea unui tratat de pace cu Olanda; plenipotențiar la congresul de la Ryswick ( ), a contribuit în mare măsură la încheierea tratatului de pace de la Ryswick; secretar de cabinet al lui Ludovic al XIV-lea ( ) Membru al Academiei Franceze ( ) Lucrări de lingvistică "Despre cuvinte și maniere de vorbire la modă" (Des mots a la mode et des fagons de parler P , ), "Despre obiceiurile bune și rele în modurile de a vorbi etc " (Du bon et du mauvais usage dans Ies manieres de s'exprimer, des fagons de parler bourgeoises et en quoy elles sont differentes de celles de la cour, etc P , ) și DR- Mai ales, F de Calier este cunoscut drept autorul eseului "Despre căile de negociere cu suveranii" (De la maniere de negocier avec Ies souverains P : chez Michel Brunet, ) Vezi ediția rusă: François de Callières Despre modurile de negociere cu suveranii M : Gandalf, - (Clasici ale diplomaţiei) Pagină ale cărui fundații au fost supuse șocurilor din toate părțile - Vorbim despre războiul pentru moștenirea poloneză ( - ) dintre Franța, pe de o parte, și Rusia, Austria și Saxonia, pe de altă parte Motivul a fost alegerea regelui pe tronul Poloniei după moartea lui Augustus al II-lea ( ) Franța l-a nominalizat pe socrul lui Ludovic al XV-lea - Stanislav Leshchinsky (a fost ales anterior rege sub presiunea Suediei, ale cărei trupe au invadat Polonia ( ), dar nu a fost recunoscut de majoritatea noilor; după înfrângerea lui Carol al XII-lea langa Poltava ( ) a pierdut sprijinul armatei suedeze, dupa care a emigrat in Prusia si apoi in Franta) Rusia și Austria l-au susținut pe electorul saxon Friedrich-August II Drept urmare, Sejm-ul din Varșovia l-a ales rege pe Leshchinsky ( septembrie ), iar cealaltă parte a nobilității și a magnaților, care se adunaseră pe teritoriul ocupat de trupele ruse, Friedrich-August (sub numele de August III) ; octombrie) După ce trupele ruse au ocupat Gdansk (iulie ), Leshcinski a fugit, iar majoritatea magnaților au trecut de partea lui Augustus Războiul s-a încheiat cu semnarea mai întâi a unui preliminar ( octombrie ) și apoi a unei păci definitive (vezi mai jos) Pagină mâna care a dat lovituri aduce pacea Europei - Pacea de la Viena încheiată între Austria și Franța ( noiembrie ) a pus capăt războiului de succesiune poloneză Franța a recunoscut august al III-lea ca rege polonez, iar S Leshchinsky a renunțat la drepturile la tron și a primit-o pe Lorena, care, după moartea sa, urma să plece în Franța Rusia a aderat la tratatul de pace, Polonia, Piemont și Spania ( ) Napoli și Sicilia au trecut (din Austria) în linia mai tânără a Bourbonilor spanioli, Austria a primit Parma și Piacenza, iar ducele Franz Stefan de Lorena (ginerele împăratului Carol al VI-lea) - Toscana Pagină ar avea o inscripție care să ateste bunăvoința ta față de el - Cartea a primit într-adevăr o astfel de inscripție, numită privilegiul regal (un analog al notificării moderne a dreptului de autor); este plasat chiar la capăt Inscripția a acordat editurii dreptul de a publica și vinde această carte timp de ani, interzicând oricui să facă același lucru sau să falsească cartea sub amenințarea cu amendă; în plus, editura a fost însărcinată să trimită mai multe exemplare ale cărții către biblioteci Cartea a fost înscrisă în Noul Registru al Camerei Regale a Editorilor și Tipografilor din Paris sub Nr , fol Alături de aceasta, originalul conține și permisiunea cenzorului, care "în numele Monseniorului Cancelar" a citit manuscrisul cărții și a găsit utilă publicarea acesteia Pagină Regele Henric al IV-lea - Henric al IV-lea cel Mare (Henri IV le Grand; - °), rege al Navarei sub numele Henric al III-lea ( - ), primul rege francez din dinastia Bourbon (din ), un om de stat remarcabil; la sfârşitul războaielor religioase din Franţa, care au durat mai bine de jumătate de secol, a făcut o încercare reuşită de a uni şi de a întări ţara, de a-i asigura dezvoltarea economică în condiţiile păcii interne şi externe; convertit de mai multe ori de la catolicism la protestantism și invers, ceea ce a provocat o reacție negativă din partea adepților extremi ai ambelor religii; ucis de fanaticul catolic F Ravaillac Pagină "Ambasadele" domnului du Fresne-Canet - Philippe de Canet, seigneur du Fresne (Philippe de Canaye, seigneur du Fresne; - ), om de stat, diplomat și jurist francez; a îndeplinit misiuni diplomatice ale regelui Henric al Navarei pentru a proteja interesele hughenoților francezi, pentru care a vizitat cantoanele elvețiene și Republica Geneva ( ); Consilier de stat ( - ), ambasador în Anglia, Germania și Elveția, a purtat o serie de negocieri importante ( - ); a fost arbitru la celebra conferință de la Fontainebleau (iboo), unde a avut loc o dispută între cardinalul du Perron, care a vorbit în numele catolicilor, și Philip Dupless-si-Mornay, care a apărat principiile protestantismului; argumentele preoților catolici i-au zdruncinat credința, drept care a renunțat la calvinism ( ); în calitate de ambasador la Veneția, a dat dovadă de o îndemânare considerabilă și a pus capăt diferențelor dintre Republică și Papă Roman Paul V Op : "Ambasade" (Ambasade, ) - o colecție în trei volume de documente politice și diplomatice Pagină presedinte Jeannen - Pierre Jeannin ( - ), om de stat francez; fiul unui meșter; Președinte al Parlamentului (Curtea Supremă) din Dijon ( ); Controlor General de Finanțe (din ); unul dintre cei mai influenți consilieri ai regelui Henric al IV-lea după încheierea războaielor civile din Franța (din ); a jucat un rol decisiv în negocierile pentru Tratatul de la Lyon cu Savoia ( ); s-a remarcat în îndeplinirea unei misiuni diplomatice ca ambasador în Provinciile Unite ( - ), încheiend cu acestea o alianță defensivă în numele Franței și forțând Spania să semneze un armistițiu cu această republică pe o perioadă de ani (din ) ) Cit : "Negociaţiile domnului preşedinte Jeannin" în volume (Les Negociations de Monsieur le president Jeannin P , ) Pagină Ambasada Ducelui de Angouleme - Ducele Charles de Angouleme (Charles, bâtard de Valois, comte dAuvergne, duc dAngouleme; - ), fiul nelegitim al regelui Carol al IX-lea, Mare Prior, egal al Franței, colonel-general al cavaleriei ușoare; pentru că a participat la o conspirație împotriva regelui Henric al IV-lea, a fost plasat în Bastilia și condamnat la moarte, care a fost comutată în închisoare; după eliberarea din închisoare ( iunie ) a primit comanda armatei ( ); Cavaler al Ordinului Duhului Sfânt ( ); ambasador extraordinar la curtea împăratului Ferdinand al II-lea la Viena ( ); a participat la asediul La Rochelle ( ), s-a remarcat în mai multe campanii militare în Languedoc, Lorena, Germania, Flandra S-a păstrat o colecție de documente referitoare la ambasada ducelui de Angoulême (LAmbassade de M le duc dAngouleme, ) Pagină Regele Ludovic al XIII-lea - Ludovic al XIII-lea, cel Drept (Louis XIII, le Juste; - ), rege al Franței (din ), fiul lui Henric al IV-lea și tatăl lui Ludovic al XIV-lea, a condus, împreună cu Cardinalul Richelieu, care în - a condus Consiliul Regal și a fost primul ministru al Franței, pentru a-și transforma regatul într-o putere europeană de frunte; pe tot parcursul domniei sale, a fost în umbra altor oameni care au condus efectiv în locul lui (mama sa Marie de Medici, conetabil de Luyne, Richelieu), dar în momentele critice pentru stat a putut să dea dovadă de curaj personal, hotărâre și voință Pagină "Memoriile" domnului Bassompierre - Francois de Bassompierre (Francois de Bassompierre; - ), personaj politic francez tel, conducător militar și diplomat; provine dintr-o familie veche din Lorena; a luat parte la războiul cu Savoia (iboo), cu Turcia de partea împăratului ( ), cu hughenoții ( - , - ); Colonelul Gărzilor Scoțiane și Elvețiene, Mareșalul Franței ( ); a efectuat misiuni diplomatice în Spania, Elveția și Anglia; fiind bănuit de implicare într-o conspirație împotriva cardinalului Richelieu, a fost închis la Bastilia ( - ) Cit : memorii intitulate "Jurnalul vieții mele" (Journal de ma vie Köln, ) Pagină "Ambasadele" Cardinalului du Perron - Jacques Davy du Perron sau Duperron (Jacques Davy du Perron sau Duperron; - ), om de stat, orator și diplomat francez, provine dintr-o familie protestantă, devenit preot catolic, cititor și compilator de discursuri solemne ale lui Henric al III-lea, episcop de Evreux ( ), ambasador la Roma ( , ), împreună cu cardinalul d'Ossa, au reușit să înlăture blestemul bisericii de la regele Henric al IV-lea ( ), cardinal ( ) ) Cit : "Ambasadele și negocierile Eminenței Sale Cardinal du Perron, Arhiepiscop de Sens, Primat al Galiei și Germaniei și Mare Preot Caritabil al Franței" Grand Aumdnier de France, P : chez HenryleGras, ) Pagină citind "Scrisorile" ale Cardinalului d'Ossa - Arnaud d'Ossa (Arnauld d'Ossat; - ), un remarcabil avocat si diplomat francez; provine dintr-o familie săracă; datorită abilităților sale strălucite, a reușit să dobândească o educație; și-a petrecut o parte semnificativă a vieții în serviciul diplomatic din Florența, Veneția și Roma; cardinal ( ); Episcop de Bayeux (iboo); a contribuit la reconcilierea papei Clement al IV-lea cu regele Henric al IV-lea la sfârşitul războaielor religioase din Franţa; de asemenea, a negociat la Roma divorțul regelui de Margareta de Navarra (Regina Margot) și căsătoria sa ulterioară cu Marie de' Medici "Scrisorile" sale (Lettres R , ), care au fost retipărite în mod repetat în secolele al XVII-lea și al XVIII-lea, au fost folosite de diplomații din toate timpurile Pagină despre "Scrisorile" lui Paul de Foix - Paul de Foix (Paul de Foix; - ), celebrul om de stat francez, asociat al Reginei Mamă Catherine de Medici; consilier al Parlamentului ( ); ambasador în Scoția (sub Regina Maria Stuart) și în Anglia, a luat parte la pregătirea tratatului care a atribuit Calaisul Franței ( ); ambasador la Veneția, consilier de stat, consilier onorific al Parlamentului ( ); a purtat negocieri inutile la Londra pentru o căsătorie între Regina Elisabeta I și Ducele de Alençon; V în calitate de Ambasador Extraordinar, a făcut un tur al principalelor curți europene în semn de recunoștință pentru recunoașterea ducelui de Anjou ca rege al Poloniei; ambasador la regele Henric al Navarrei ( ), a încercat să-l convingă să se convertească la catolicism; Arhiepiscop de Toulouse ( - ); ambasador la Roma (din ) Cit : "Letters of Messire Paul de Foix" (Lettres de messire Paul de Foix / Publ par Auger de Mauleon P, ) Pagină "Memorii și negocieri" ale contelui d'Estrada - Godefroy-Louis, contele d'Estrada (Godefroy-Louis, comte d'Estrades; - ), unul dintre cei mai capabili diplomați și militari conducătorii regelui Ludovic al XIV-lea; consilier de stat ( ); a jucat un rol important în încheierea Păcii de la Westfalia ( ); Ambasadorul extraordinar în Olanda (în și - ) și în Anglia ( ), a reprezentat Franța în negocierile de la încheierea Păcii de la Nimwegen ( - ); guvernator de Dunkerque ( ), Mézières ( ), Maastricht ( ); Vicerege al Americii ( ); mareșalul Franței ( ); Cavaler al Ordinului Duhului Sfânt ( ) Cit : "Scrisori, amintiri și negocieri" (Lettres, memoires et năgo-ciations, - ) Pagină unele dintre scrierile domnului Temple - Sir William Temple (Sir William Temple, baronet; - ), om de stat și diplomat englez; și-a început cariera diplomatică ( ) ca protejat al secretarului de stat Henry Bennett (mai târziu va deveni conte de Arlington); ambasador la Haga ( ), împreună cu Bennett a negociat crearea unei Triple Alianțe între Anglia, Țările de Jos și Suedia; a negociat semnarea unui tratat de pace la sfârşitul războiului cu Olanda ( ); împreună cu primul ministru, Contele de Denbigh, a aranjat o căsătorie între Prințesa Mary, nepoata regelui englez Carol al II-lea, și William of Orange, Stadtholder al Țărilor de Jos ( ); după demisia lui Denbigh ( ), a reorganizat Consiliul Privat și a avut o mare influență asupra treburilor statului (până în ); în cele din urmă a încetat să fie de acord cu politicile lui Karl și a părăsit activitatea politică Stilul scrierilor lui Temple a avut o mare influență asupra lui J Swift, care i-a fost secretar ( - ) și a pregătit multe dintre ele pentru publicare Următoarele scrieri ale lui Sir William Temple au fost publicate în franceză: Remarques sur l' tat des Provinces-Unies, ; "Opere alese" (Oeuvres melees Utrecht, ); "Introduction to the history of England" (Introduction a l'histoire d'Angleterre Amsterdam, ); Scrisori de la Sir William Temple și alți miniștri de stat (Lettres de M le Chevalier Temple et autres Ministres d'Etat La Haye, ); "Scrisori către scris în timpul misiunilor sale de ambasadă" (Lettres ecrites pendant ses ambassades, - ); "Memorii, - " (Memorii, de - Amsterdam, ); "Noi memorii" (Nouveaux memoires La Haye, ) Pagină Tratatul lui Pufendorf despre dreptul natural și dreptul popoarelor - Baronul Samuel von Pufendorf (Samuel, Freiherrvon Pufendorf; - ), un important jurist și istoric german; proveneau dintr-o familie săracă; a studiat dreptul, filozofia și istorie la Universitatea din Leipzig și Jena (până în ); a fost profesor la domiciliu în casa ambasadorului suedez la Copenhaga, împreună cu întregul său succes, a fost în arest la domiciliu timp de opt luni, cauza căruia a fost războiul dintre Danemarca și Suedia; după ce a publicat prima lucrare de drept natural ( ), scrisă în această perioadă, a primit prima catedra de drept natural din Germania la Universitatea din Heidelberg ( - ); a doua sa carte - "Despre starea actuală a Imperiului German " (De stătu Imperii Germanici , ), în care critica structura statală a Imperiului, a făcut furori în Europa și a fost interzis de către cenzorul imperial; s-a mutat în Suedia, unde a predat dreptul natural la Universitatea din Lund (din ) și a scris cele mai cunoscute lucrări; a fost istoriograf al regelui suedez ( - ) și elector de Brandenburg ( - ) Scrierile sale "Despre dreptul natural și dreptul națiunilor" în opt cărți (Dejure naturae et gentium libri octo, ), "Despre datoria omului și a cetățeanului" (De officio hominis et civis , ), etc a avut un impact uriaș asupra multor filozofi și politicieni europeni și americani care au apărat și drepturile politice și libertatea omului Pagină "Las empresaspoliticas" de Saavedra - Diego Fajardo de Saavedra ( - ), un proeminent om de stat și scriitor spaniol, absolvent al Universității din Salamanca, a intrat în ordinul monahal; secretar al cardinalului Borja, ambasadorul Spaniei la Roma ( ), a fost asistentul acestuia în timpul alegerii papilor Grigore al XV-lea ( ) și Urban al VIII-lea ( ), în numele regelui, a îndeplinit o serie de misiuni diplomatice; însărcinat cu afaceri al Spaniei la Roma; plenipotențiar la Dieta de la Regensburg, care l-a ales pe împăratul Ferdinand al III-lea ( ), la Dieta elvețiană, la congresul de la Münster ( ); a participat activ la pregătirea tratatului de pace din Westfalia, dar nu a fost prezent la încheierea acestuia; introducerea ambasadorilor ( ); a murit într-o mănăstire din Madrid Autorul celebrei lucrări "Embleme politice sau ideea conducătorului ca politician care aderă la opiniile creștine" (Las empresas politicas, despre Idea de un principe politico cristiano Minster, ; franceză, ed , vol ), care conţine critica unora dintre ideile lui N Machiavelli; De asemenea, a scris o serie de alte lucrări literare și istorice În - la Madrid, o colecție completă a lucrărilor sale a fost publicată în volume Pagină operele lui Machiavelli - Niccolo Machiavelli (Niccold Machiavelli; - ), un diplomat, om politic și scriitor italian, unul dintre fondatorii științelor politice, a susținut unificarea Italiei și stabilirea unui stat nelimitat monarhie în ea Dintre scrierile sale politice, cele mai cunoscute sunt cărțile "Suveranul" - în ea justifică folosirea oricăror mijloace de luptă pentru întărirea puterii supreme, "Istoria Florenței", "Discursuri despre primul deceniu al lui Titus Livius" S-au păstrat peste de pagini de documente despre misiunile diplomatice pe care le-a îndeplinit Pagină memorii Montluc - Blaise de Lasseran-Massancom, seigneur de Montluc (Blaise de Lasseran-Massencome, seigneur de Montluc sau Monluc; - ), comandant francez; participant la campaniile italiene ale lui Francisc I (din ); guvernator al cetății Moncalieri din Piemont ( ); mareșalul Franței ( ); guvernator al provinciei Guyenne, a purtat o luptă acerbă cu hughenoții din ea Cit : "Comentarii" (Commentaires, ); "Memorii" (Memorii Bordeaux, ) Pagină memorii Sully - Maximilian de Bethune, marchiz de Rony, mai târziu duce de Sully (Maximilien de Bethune, marchiz de Rosny, duc de Sully; - ), un remarcabil om de stat francez, unul dintre cei mai apropiați consilieri ai regelui Henric al IV-lea; șeful Consiliului Regal ( ); director financiar-șef ( - ), a îmbunătățit semnificativ situația financiară a statului și a eliminat o parte semnificativă a datoriei publice; a încurajat dezvoltarea agriculturii, construcția de drumuri, a contribuit la întărirea granițelor și a forțelor armate ale Franței Cit : "Memorii" (Memorii), cunoscute și sub denumirea de "Principii ale economiei de stat" (CEconomies royales, ) Pagină memorii Vilroy - Nicolas de Neufville, seigneur de Villeroi (Nicolas de Neufville, seigneur de Villeroi; - ), diplomat și om de stat francez; în numele Reginei Mamă Ecaterina de Medici a mers într-o misiune diplomatică la Madrid ( ); secretar de stat pentru afaceri externe ( - ), a negociat căsătoria dintre Carol al IX-lea și Elisabeta a Austriei, apoi încheierea tratatelor cu protestanții la Bergerac ( ) și Foix ( ): a încheiat un acord numit Edictul de Unire ( ), plasându-l pe Henric al III-lea, așa cum pretindea însuși regele, în dependență de familia Guise, str grăbindu-se să pună mâna pe tronul francez; ca membru al Ligii Catolice și adept al liderului acesteia, Ducele de Mayenne, timp de cinci ani de la urcarea pe tronul lui Henric al IV-lea, negociat între acesta și Liga; a devenit din nou secretar de stat (din ), a avut tendința de a se alia cu Spania, a intrat într-o dispută cu ministrul principal, ducele de Sully, care credea că o astfel de politică joacă în mâinile Casei de Austria; a învins-o pe Sully datorită patronajului regentei Maria Medici, dar a fost demisă din toate treburile de către favoritul ei Concino Concini ( ); după asasinarea acestuia din urmă, pentru o scurtă perioadă de timp a fost din nou chemat la guvern de către conetabilul de Luyne ( ) Op : "Memorii ale unui om de stat, reflectând istoria timpului nostru din până în " (Mămoires d'Etat, servitor â l'histoire de notre temps, depuis jusqu'en P , ) ş a Cardinalul Richelieu a scris despre el în următorii termeni: "Era o persoană foarte rezonabilă, dar această calitate nu era susținută de educația sa Din fire era timid și își amintea mai multe insulte decât favoruri făcute lui, pe care le lăsa aproape neascultate; Era invidios și suspicios, dar nu și-a murdărit niciodată mâinile Pagină un tratat pe care englezii și italienii l-au tradus în propriile limbi - Tratatul lui F de Calier "Despre căile de negociere cu suveranii" a fost tradus în engleză în , iar în germană în (vezi lista lucrărilor și discursurilor lui Calier în cartea: Collier F de Decree cit , p - ) O traducere în italiană a fost publicată la Parma în Pagină Argusov - În mitologia greacă antică, Argus este un gigant cu ochi pe tot corpul Zeița Hera, soția zeului suprem Zeus, l-a pus să-l păzească pe Io, iubitul lui Zeus, care a fost transformat în vacă chiar de Hera Zeul Hermes, după ce l-a adormit pe Argus, l-a ucis și l-a eliberat pe Io Într-un sens figurat, Argus este un gardian vigilent, un observator cu vedere ascuțită Pagină statut reprezentativ - Un alt nume este un personaj reprezentativ (caractere reprezentatif); constă în faptul că diplomaților (numiți anterior miniștri) li se acordă autoritatea de a negocia în afaceri oficiale în numele suveranului lor cu domnitorul la care sunt trimiși Pagină principiul vechimii (primatului) - Înainte de Congresul de la Viena din - , la care pentru prima dată egalitatea juridică a membrilor comunității națiunilor a fost recunoscută ca principiu general de drept internațional , statele au luptat între ele pentru primat În practica diplomatică, această luptă s-a exprimat, în special, în rivalitatea ambasadorilor pentru locuri de cinste la receptii si audiente, pentru dreptul de prima vizita si intrare solemna in tara cu respectarea obligatorie a unui anumit set de rituri si ceremonii etc De regulă, ambasadorii francezi se bucurau de avantaje față de ambasadorii altor puteri; În același timp, au încercat în toate modurile posibile să consolideze această poziție În , Papa a declarat că Franța avea superioritate față de Spania la Roma Numai la curtea imperială (adică la curtea domnitorului Sfântului Imperiu Roman), această regulă nu a fost respectată, așa că Franța a trimis acolo nu ambasadori, ci miniștri de ranguri inferioare În ceea ce îi privește pe ambasadorii spanioli, aceștia au încercat să nu apară acolo unde fuseseră omologii lor francezi - pentru a evita să fie nevoiți să le cedeze și să le dea loc de cinste Tema ierarhiei puterilor și a reprezentanților acestora a fost extrem de activ discutată în literatura juridică și politică a secolelor XVI-XVIII Vezi și: Callier F de Decret op pp - PARALELE DU COEUR, DE L'E SPRIT ET DU BON SENS- UN PARIS, Chez N yo N fils, Quay des Auguftms du coie du Pont S Michel, ă l'Occaiîon M DCC XL LVES APPROBrfȚION ET PRIKU EGE DU RQP, Pagina de titlu a cărții lui A Peke "Paralela între inimă, spirit și bun simț" Paris, Aplicație Scrierile lui Antoine Pequet, publicate în diferite limbi Discours sur l'art de negocier P: Nyon, ^ , in- ; Francfort, ; /Ed A Lempereur Paris-Cergy: ESSEC IRENE & Centrul de Cercetare, [Discurs despre arta negocierii] Aceeași carte, retipărită sub diferite titluri: a) De l'art de negocier avec Ies souverains La Haye: Jean van Duren, , în- [Despre arta negocierii cu prinții]; b) De l'art de negocier avec succes pour l'avantage de son souverain Par M p*** Nouvelle edition publiee par le Sr PIH Augmentee d'instructions tres courtes pour Ies apprentifs ministres Par le Chevalier D C*** Francfort et Leipzig: Aux depens de la Compagnie, [Despre arta de a negocia cu succes pentru binele propriului suveran Ediție nouă, completată cu instrucțiuni foarte scurte destinate începătorilor în diplomație]; Ediție spaniolă: Arte de negociar con los soberanos Madrid, [Arta de a negocia cu suveranii] Pens es diverses sur l'homme P: Nyon, , in- [Gânduri diverse despre om] Ediție în limba engleză: Diverse Thoughts on Man / Trans de Murray D Sirkis şi Aleksandra Gruzinska NY, etc : Peter Lang Publishing, - (The Age of Revolution and Romanticism: Interdisciplinary Studies, V ) Discours sur l'emploi du loisir P: Nyon, , in- ° [Discurs despre folosirea timpului liber] Parallele du coeur, de l'esprit et du bon sens P: Nyon, , in- [O paralelă între inimă, spirit și bun simț] Memoires secrets pour servir â l'histoire de la Perse Amsterdam: Aux depens de la Compagnie, , in- [Memorii secrete care ilustrează istoria Persiei] Aceasta este o lucrare satirică în care, sub pretextul unor povești distractive despre suișurile și coborâșurile care se presupune că s-au întâmplat la curtea persană, povestește despre viața de curte în Franța - prima carte în care este menționată Masca de Fier Cartea a avut un mare succes, într-o serie de ediții ulterioare au fost citate note marginale de subsol pentru a ajuta cititorul să identifice personalități politice europene specifice sub nume persane și realități geografice europene sub denumiri geografice asiatice Reeditat sub un alt titlu: Anecdotes secretes pour servir a l'histoire de la cour de Pekin P , , voi in- [Povestiri secrete care ilustrează istoria Curții din Beijing] A fost republicată în repetate rânduri în franceză: la Amsterdam (în , , * ) "la Berlin (în ) Ediții în limba engleză: a) Istoria secretă a Persiei, care conține o relatare anume, nu numai despre acel regat, ci și despre cele mai considerabile state ale Asiei; cu caracterele prinților lor și ale altor persoane care se disting prin naștere, rang, calități sau locuri de muncă L : M Cooper, b) Perseii; sau memorii secrete pentru o istorie a Persiei a -a editie L : J Roberts, Ediție germană: Geheime Nachrichten zur Historie von Persien Aus dem Franzosischen ibers Coln, L'esprit des maximes politiques, pour servir de suite â Eesprit des lois, du president de Montesquieu P : Prault, , in- sau vol in- ; Leide: Aux depens de la Compagnie, [Spiritul principiilor politice, scrisă ca o continuare a lucrării The Spirit of Laws a președintelui Montesquieu] Analizați raisonnee de Eesprit des lois, du prdsident de Montesquieu P: Prault, , voi ; P: Nyon, [O analiză argumentativă a cărții Președintelui Montesquieu Despre spiritul legilor] După cum scrie unul dintre comentatori, aceasta este o lucrare complet inutilă, ca toate kriti în general The Iron Mask sau The Man in the Iron Mask (Masque de Fer sau l'Homme au masque de fer; c - ), un prizonier misterios, păstrat pentru prima dată în castelul Pignerol (din aproximativ ) și în alte închisori în Franța, iar apoi în Bastilie (din ), unde a murit S-au făcut diverse presupuneri cu privire la identitatea deținutului Cu mâna ușoară a lui Voltaire și Alexandre Dumas père a apărut una dintre cele mai populare, dar nu foarte fundamentate versiuni: fratele geamăn al regelui Ludovic al XIV-lea s-ar fi ascuns sub masca de fier Paternitatea lucrării amintite de A Peck a fost atribuită în diverse momente lui Chevalier de Resseguier, Madame de Vieux-Maisons ( / -?), una dintre cele mai insidioase femei ale secolului al XVIII-lea, precum și scriitorilor Voltaire ( Vdltaire) și inamicul său Laurent de La Beaumelle (Laurent Angliviel de La Beaumelle; - ) lucrări științifice despre cartea lui Montesquieu Cu toate acestea, diverși autori care scriu pe aceeași temă se referă adesea la aceasta Traduceri în limba franceză: "The Faithful Shepherd" (Pastor fido) B Gvarini ( , traducere în proză), "Aminta" (Aminta) T Tasso ( ) și "Arcadia" (Arcadia) G Sannazzaro ( ) Lois forestieres de France, commentaire historique et raisonne sur l'ordonnance de , Ies reglements anterieurs, et ceux qui Font suivi; auquel on ajoint une bibliotheque des auteurs qui ont ecrit sur ies matieres d'eaux et forets, et une notice des coutumes relatives â ces memes matieres Dedie â monseigneur le garde des sceaux P : Prault, , voi in- [Legislația forestieră în Franța: un comentariu istoric și sistematic asupra decretului din , și asupra legalizărilor anterioare și ulterioare, cu o listă a autorilor care au abordat subiectele apelor și pădurilor, și note despre obiceiurile existente în aceste două zone Dedicat Monseniorului Sigiliul Privat] Tratat de legislație forestieră în Franța După cum mărturisesc oamenii de știință, întrucât legislația în acest domeniu nu a suferit modificări majore, această colecție alcătuită conștiincios a servit de mai bine de o sută de ani ca o carte de referință utilă și autorizată pentru specialiștii forestieri Conţinut Gratiae Prefaţă Yu E Fokin Antoine Pequet a fost un diplomat și filozof al Iluminismului Articol introductiv O O Khokhlysheva Un discurs despre arta negocierii Dedicația Regelui Introducere Un discurs asupra artei negocierii Comentarii Anexă PUBLICAȚIE ȘTIINȚIFICA Antoine PEKE DISCUȚIE DESPRE ART NEGOCIERI Traducere din franceză și comentarii de L A Sifurova Cuvânt înainte de Yu E Fokina Articol introductiv de OO Khokhlysheva Artist: / Efremov Aspect computer: Yu V Balabanov Editura "Cartea științifică" Licență de publicare ID Nr Moscova, st Ostozhenka, / Semnat pentru publicare la septembrie Format X / Conv cuptor l Căști Baskerville Imprimare offset Hârtie VHI Tiraj de exemplare Tipărit de către Editura Întreprinderii Unitare Federale de Stat Izvestiya a Administrației Președintelui Federației Ruse , GSP- , Moscova, K- , Piața Pușkinskaia, Comanda ACADEMIA DIPLOMATICĂ a MAE al Rusiei și editura CARTE ȘTIINȚIFĂ oferă publicații unice traduse în limba rusă pentru prima dată Lansat în : Antoine Peck Discurs despre arta negocierii Diplomatul și scriitorul francez din prima jumătate a secolului al XVIII-lea discută ce calități mentale și morale ar trebui să aibă un diplomat pentru a reuși în negocieri Louis Rousseau de Chamois Ideea unui ideal după Traducerea unui tratat francez despre serviciul diplomatic ( ), scris de unul dintre diplomații regelui Ludovic al XIV-lea Conține mostre de corespondență diplomatică de la sfârșitul secolului al XVII-lea - începutul secolului al XVIII-lea Pentru toate întrebările legate de aceste publicații și de alte publicații, publicat la editura "Cartea științifică", Puteți aplica prin telefon ( ) - , , , fax ( ) sau scrieți la adresa de e-mail: flerus@newtech ru ACADEMIA DIPLOMATICĂ A MASTERULUI RUSIE ȘI editura Cărți științifice oferă publicații unice traduse în limba rusă pentru prima dată Apare în : starețul Mably Principii de negociere Celebrul filozof politic al Iluminismului, Gabriel Bonnot de Mably, povestește cum principiile diplomației diferitelor puteri europene puternice s-au dezvoltat de-a lungul secolelor și au fost aplicate în practică [Anonim] Tratat despre ambasade și ambasadori Înzestrat cu o largă erudiție, un autor anonim de la începutul secolului al XVIII-lea îi povestește frumoasei Olinda despre ambasadorii și ambasadele vremurilor de altădată Pentru toate întrebările legate de aceste publicații și de alte publicații, publicat la editura "Cartea științifică", Puteți aplica prin telefon ( ) - , , , fax ( ) sau scrieți la adresa de e-mail: flerus@newtech ru ACADEMIA DIPLOMATICĂ A MASTERULUI RUSIEI ȘI Editura CARTE ȘTIINȚIFICA oferă ediții unice traduse în limba rusă pentru prima dată Apariție în : Alberico Gentili Trei cărți despre ambasade Unul dintre părinții dreptului internațional modern, folosind numeroase exemple istorice, stabilește principiile activității diplomaților Prima carte a celebrului jurist italian de la sfârșitul secolului al XVI-lea, tradusă în rusă Juan Antonio de Vera și Zuniga Ambasadorul perfect Doi nobili spanioli vorbesc despre ce calități ar trebui să aibă un ambasador ideal și cum ar trebui să se comporte în diverse situații Pentru prima dată, este publicată o carte în limba rusă, pe care în secolul al XVII-lea aproape fiecare diplomat o purta într-o geantă ca manual pentru toate ocaziile Pentru toate întrebările legate de aceste publicații și de alte publicații, publicat la editura "Cartea științifică", Puteți aplica prin telefon ( ) - , , , fax ( ) sau scrieți la adresa de e-mail: flerus@newtech ru ISBN - - - ﻿B A BEREZOVSKY, V I BORZENKO, L M KEMPNER (V'J A i, BINAR RELAȚII eu ■ w MULTI-CRITERII eu ACADEMIA DE ȘTIINȚE A URSS ORDINE ALE INSTITUTULUI LENIN DE PROBLEME DE MANAGEMENT B A Berezovsky, V I Borzenko, L M Kempner BINAR RELAŢIE ÎN MULTI-CRITERII OPTIMIZARI EDITURA "NAUKA" MOSCOVA UDC , Berezovsky B A , B'orzenkoV I , Kemine r L M Relații binare în optimizarea multicriterială M : Nauka, ani Monografia explorează o gamă largă de probleme legate de problema alegerii sub mai multe criterii Dintr-un punct de vedere unificat, sunt luate în considerare proprietățile funcțiilor abstracte de alegere, geometria relațiilor binare, sunt studiate aspecte precum elucidarea structurii preferințelor LPR, construirea algoritmilor de selecție, evaluarea acurateții acestor algoritmi și alegerea sub risc Cartea este destinată specialiștilor care se ocupă într-un fel sau altul de probleme legate de optimizarea multiobiectivă și va fi utilă și inginerilor și specialiștilor care lucrează în domeniul matematicii aplicate Tab , bolnav , lista lit de titluri Redactor-șef doctor în științe tehnice, profesor V N BURKOV - B ( )- - , carte (c) Editura "Nauka", cuvânt înainte Scopul acestei cărți este de a introduce cititorul în problemele matematice ale optimizării multiobiective moderne Prin optimizare multicriterială înțelegem știința aplicată asociată modelării alegerii și, în special, a următoarelor probleme: clarificarea și formalizarea parametrilor de alegere, constrângeri (adică setul inițial de opțiuni și prezentări), structura de preferințe a deciziei maker (DM) *, construirea algoritmilor de selecție care funcționează cu aceste informații, estimarea acurateței unor astfel de algoritmi etc Ca în orice domeniu aplicat, nu numai matematica, ci și alte științe, precum psihologia ingineriei, evaluarea experților etc , sunt implicate în optimizarea multicriterială Tema noastră este baza matematică a optimizării multicriteriale Ultimii ani au fost marcați de numeroase dezvoltări legate de problemele practice ale optimizării multicriteriale, pe de o parte, și de dezvoltarea intensivă a teoriei alegerii, pe de altă parte [ , , - ] Dar metodele practice, în opinia noastră, au suferit din cauza fragmentării și a lipsei unei baze teoretice comune, iar cercetarea teoretică, de regulă, a făcut abstractie din structura spațiului indicator Ni se pare util să transferăm teoria alegerii "de la un set abstract de opțiuni într-o mulțime dotată cu structura unui spațiu real sau, în cazul general, a unei varietăți Această formulare ne permite să privim problemele de multiobiectiv optimizare din poziții noi, geometrice De aceea, această carte, deși conține multe rezultate noi, prezintă, poate, un interes mai mare din punctul de vedere al problemelor care sunt puse în ea decât cele care sunt discutate în ea Am încercat să expunem ideile principale și să formulăm clar problemele care apar în implementarea lor Pentru aceasta a fost necesară introducerea unei terminologii convenabile atât din punctul nostru de vedere (geometric), cât și pentru prezentarea rezultatelor obținute anterior în teoria alegerii și optimizarea multicriterială În cap conturează bazele teoriei abstracte a alegerii Principalele rezultate și concepte utilizate în acest capitol au fost prezentate în cursul prelegerilor M A Aizerman și A V Malishevsky, susținute în la Institutul de Probleme de Control al Academiei de Științe a URSS, * În același timp, factorii de decizie nu înseamnă neapărat o persoană, ci orice sursă de informații despre o alegere și în lucrarea lor "Unele aspecte ale teoriei generale a celei mai bune alegeri" [ ] În plus, sunt introduse conceptele de bază ale teoriei alegerii în spațiul indicatorilor și se discută locul relațiilor binare în problema optimizării multicriteriale În cap dezvoltă o vedere geometrică a teoriei alegerii în spațiul indicatorilor, posibilă prin luarea în considerare a structurii spațiului Acest capitol este în esență central În ea, un loc semnificativ este acordat ideii de aproximare a alegerii printr-o comparație lină arbitrară Ch Secțiunea este dedicată studiului comparațiilor ordinale și funcțiilor de selecție, care joacă un rol important în practica modernă a optimizării multicriteriale În cap are în vedere problemele de aproximare a funcțiilor de alegere ale decidentului, în special, folosind ordonarea criteriilor după importanță Ch conține o prezentare generală a algoritmilor de selecție dintr-un punct de vedere unificat, dezvoltați în cap - Deși diagramele bloc finale ale algoritmilor nu sunt de obicei date, ideile și rezultatele prezentate sunt suficiente pentru a le scrie În cap prezintă rezultatele care sunt utile pentru estimarea acurateței aproximării funcției de alegere a decidentului În cele din urmă, în cap Capitolul discută problemele alegerii sub risc, pune bazele teoriei stocastice a alegerii Acest capitol a fost scris împreună cu A V Gnedin Cartea este destinată unui spectru larg de specialiști, într-un fel sau altul confruntați cu problemele optimizării multiobiective Prin urmare, pentru un matematician profesionist, prezentarea poate părea prea detaliată pe alocuri Au fost analizate multe exemple pentru a ilustra definițiile și rezultatele de mai sus Din același motiv, unele dintre dovezi, care nu conțin idei importante din punctul de vedere al teoriei alegerii, sunt prezentate într-o formă concisă Autorii doresc să mulțumească lui S I Travkin pentru ajutor în procesul de lucru la manuscris, precum și lui I V Gusev și E Yu Dobrova pentru ajutorul acordat în pregătirea cărții Capitolul INTRODUCERE ÎN TEORIA ALEGEREI ÎN SPAȚIUL INDICATORILOR § Funcția de alegere Obiectul principal al teoriei alegerii este funcția de alegere AND] Vom numi o funcție de alegere un triplu (A, s; A, C : A), unde A este o mulțime, este o mulțime parte a mulțimii A a tuturor submulțimii multimii A, C : C A este o mapare astfel încât pentru orice X de la C (X) £ X În acest context, mulțimea A se numește setul original de opțiuni, elementele sale sunt numite opțiuni, este numită clasa de prezentări (admisibile), oricare dintre elementele sale X este prezentarea (admisibilă), C(X) este alegere din X Prin analogie cu funcțiile obișnuite, care sunt, de asemenea, definite ca un triplu (/: AB), unde acest lucru nu poate provoca neînțelegeri, maparea C în sine este numită funcție de alegere Clasa de alegere funcţionează cu setul iniţial de opţiuni A şi setul de prezentări este notat cu (A, ) Prin definiție, s L = {X L} Dacă = L, adică prezentarea-def Dacă poate fi utilizat orice subset din setul original de opțiuni, atunci este omis: SEI (L) ♦ § Exemple de funcţii de selecţie Luați în considerare cele mai comune funcții de selecție Exemplul Funcția de selecție dominantă grafică [ ] Funcția de alegere grafo-dominantă este dată de o relație binară Similar cu relația funcției de alegere (binară), numim tripla (L, w A x L, L : {adevărat, fals}) (și nu cele două (L, L), așa cum se face de obicei) Aici A este o mulțime, A este o mapare În acest context, A se numește setul original de opțiuni, clasa perechilor admisibile Evident, o relație binară poate fi definită în două moduri De obicei o mulțime A* și relația * Am extins oarecum definiția funcției de alegere acceptată în literatura de specialitate despre teoria alegerii, care presupune - A sau = A\f După cum vom vedea, în optimizarea multicriterială există o mare varietate de seturi de prezentări și, prin urmare, este mai convenabil pentru noi să nu reparăm setul în avans este definit astfel: x L y (x, y) e L+ (amintim că xLy este doar o prescurtare pentru propoziția A({x, y)) este adevărată) Totuși, deseori ne va fi convenabil ca fiecare punct x EE A să definim mulțimea Ax C Y'y, ^{y EE A \ (x, y) EE ^}, numit conul superior [ ] al lui x* Apoi relația va fi determinată de mapare : A A x -+ Max ^X Aici Max^X {x EE X: Vy EE X xLy} este maximul mulțimii X față de A, supralinia denotă negație În acest context, relația A se numește de obicei relație de dominanță (punctul x este dominat de punctul y) sau preferință (punctul x este mai puțin preferabil decât punctul y) Cometariu Oriunde relația A are sensul de dominanță, dacă nu se specifică altfel, vom defini * În literatura de specialitate privind optimizarea multicriterială, acest obiect se mai numește și felie de relație [ ] ** De aceea este convenabil să definiți raportul ca un triplu, și nu ca un doi Este rezonabil să presupunem că c: A XA \ D, unde D {(x, x): x£= A} este diagonala Întreaga teorie construită poate fi ușor transferată la cazul general Funcția de alegere construită în acest fel va fi numită graf-dominantă în raport cu R și va fi notată C(tm) Să luăm un exemplu Fie A = {x, y, z}, R+ ~ {(x, y), (y z), (z, x)} Atunci, de exemplu, ST£({x, y, z}) = , CG£({x, y}) = {y} (Fig ) Să introducem și notația pentru clasa de funcții graf-dominante în raport cu relațiile λee$(A, ^): (G (L^) : Re (r) (L, W sau dacă ^ = AxA Numele "grafodominant" nu este întâmplător Faptul este că teoria alegerii a operat inițial în principal cu seturi inițiale finite de opțiuni, iar clasa de relații binare * pe o mulțime finită este în mod evident izomorfă cu clasa de grafuri direcționate (digrafe) cu numărul de vârfuri egal cu cardinalitatea a mulțimii A (arcul este trasat la vârful x de la vârful y dacă și numai dacă xyy) Astfel, relația R corespunde unui digraf, pe care îl vom nota cu G (J?) Este chiar mai convenabil să reprezinte o relație binară tranzitivă ca un digraf Reamintim că o relație binară H EE ^(A) se spune că este tranzitivă dacă Vya, la z E= A (xRy & yR^-^x^) În acest caz, este posibil să se descrie nu întregul digraf al relației, ci doar scheletul său tranzitiv (arcurile care leagă începutul și sfârșitul oricărui lanț de lungime mai mare de unul nu sunt reprezentate) Astfel, operația de luare a unui schelet tranzitiv este inversa operației de închidere tranzitivă, în care începutul și sfârșitul fiecărui lanț sunt legate printr-un arc (Fig ) Numim orice relație binară tranzitivă H €= S (A) preordine pe A Mulțimea preordinelor de pe A va fi notată cu ST(A) Digraful de preordine, unde nu provoacă neînțelegeri, este scheletul tranzitiv al relației binare corespunzătoare Este clar că un digraf de precomandă poate avea cicluri (adică lanțuri al căror început și sfârșit coincid) Să introducem notația: (L) (L): G (R) nu conține cicluri cu lungime mai mică de sau egal cu k} (k - , , Relaţie * În continuare, în această secțiune, sunt formulate definiții și enunțuri pentru cazul = A X A, adică pentru ( ) Toate acestea pot fi ușor transferate în cazul general Orez Exemplu de grafic Orez cadru tranzitiv și închiderea tranzitivă - luarea unui schelet tranzitiv; închidere tranzitivă se numesc antireflexie, relatiile E L - asimetrice Este clar că VA L (A) s cu L (A) o Li (A) Afirmația VA ^(A) (A) = (A) Q P eAi (A) Într-adevăr, ^^(A) cz (A), deci (A) P eAoe (A) Q (A) P (A) Pe de altă parte, fie G (J#) să aibă cicluri Apoi, prin tranzitivitate, are și bucle (cicluri de lungime unu) Raportul A S (A) p| (A) se numește ordine Uneori, împreună cu această ordine definită, este convenabil să se ia în considerare o relație binară JT astfel încât xR'y => xYau \j x = y def Evident, R' are întotdeauna următoarele proprietăți: reflexivitate (Vx GE A tranzitivitatea Vom numi o astfel de relație o ordine non-strictă sau pur și simplu o ordine (unde nu provoacă neînțelegeri) Mai mult, observăm că fiecare precomandă poate fi transformată într-o comandă prin partiționarea setului A în următoarele clase de echivalență: x~y xyy & yyyy def Axiomele echivalenței, adică reflexivitatea x~x, simetria x~y^ > y~xk tranzitivitatea, sunt verificate trivial Clasa de echivalență a unui punct x se notează cu x Pe platou \ clase de echivalenţă, se introduce o relaţie binară R' xYau xYau, unde este?, uE y def Este ușor de verificat că această definiție este corectă, adică valoarea lui xxy (adevărat sau fals) nu depinde de alegerea reprezentanților x E x și y E y ~ Relația construită I este o ordine pe mulțimea claselor de echivalență A Mai mult, o operație similară poate fi efectuată pe un digraf arbitrar Relația de echivalență în acest caz va fi aparținând unui ciclu Ordinea se introduce astfel: xYau => I# HER Y y: xYau def Această definiție este și ea corectă, deoarece dacă eu#! EE I, / EE y: hgh! și Rx E=x, y eEy : y^Rx^, atunci = Y- În sensul echivalenței introduse în cazul când J/? este o relație de dominanță pe mulțimea A (adică, în contextul unei alegeri graf-dominant), este convenabil să introducem următoarea notație: x - xyy & yyyah def Conceptele introduse vor fi utile în cele ce urmează În sfârșit, observăm că pe mulțimea (c)(A, ) se mai pot considera, prin analogie cu A*, clasele E &: , (L, ) = {SEC (L, )' CHEEEE\{(£)} | X | xj/?y, atunci indicatorii se numesc criterii în sensul comparației A Comparația în sine, care are această proprietate, se numește comparație pe criterii Spațiul indicatorilor Ro în acest caz se numește spațiu de criterii Coordonatele sale sunt estimările după criterii Același lucru poate fi exprimat diferit Rețineți că în spațiul ' \ Orez Graficul exemplului x = {x, v, z, o" "Xi" {x, v, z} > x - = {y, z, o CT(A) = {x>, CT(A,) = =(!/}, CT(X ) = xr Orez Exemplu de comparație conform criteriilor R* este ordinul standard Parn, produsul direct al ordonarilor peste coordonate: la Par"y Vi = , , n хі C?ar § Teoria alegerii Este interesant (și, după cum vom vedea mai târziu, util) să luăm în considerare proprietățile funcției de alegere formulate în limbajul teoretic al mulțimilor, făcând abstracție de la structura setului original de opțiuni Mai jos clarificăm sensul acestei fraze Între timp, ne vom ilustra ideea pe exemplele deja analizate Pentru simplitate, vom presupune că JC = A Definițiile date mai jos sunt transferate automat în cazul general Este ușor de observat că toate funcțiile din Exemplele , și au următoarea proprietate (pur teoretică a mulțimilor) [ ]: xxl, xcx, xxe x' (x e C(X) = x e c (X'))> adică, dacă un punct este ales dintr-o prezentare, atunci este ales și pentru oricare dintre submulțimile sale (vezi Fig , a) Numim această proprietate H (moștenire) Este convenabil să-l scrieți în următoarea formă: VXCL, X' c X C (X) P x' c C (X') (H) Această proprietate, cel puțin în exterior, seamănă cu monotonitatea inversă a funcției C: X' C X = C (X') ==> C (X) Prezența în formula (H) a intersecției cu X' este cauzată de proprietatea funcției de alegere C(X') cz X' Submulțimea funcțiilor care îndeplinesc condiția H se notează în mod natural cu (A) Astfel, afirmaţia că rfXUY) A Orez Proprietăți ale funcției de selecție o anumită funcție C satisface condiția de moștenire, se scrie astfel: C E F (L) ! După cum am spus deja, toate funcțiile exemplelor , și satisfac condiția H Într-adevăr, dacă x este ales pe un digraf, atunci va fi ales pe un subgraf arbitrar al acestuia, deci V L, (r) ( ) St $ GEffl (L) , adică VL (r)gd (A) gz^'(A) (dacă Vy EE X xH y, atunci, evident, acest lucru este valabil și pentru Xy EE X' X) Prin urmare, ^gpar E = X (Ro) - Și în final, C e e e (R £), deoarece, dând un maxim unei coordonate i pe prezentarea lui X, același punct îi va da un maxim pentru orice X' c: X În același timp, este ușor de înțeles că, de exemplu, funcția de selecție a turneului (exemplul ) poate să nu îndeplinească această condiție Într-adevăr, după cum se poate observa din fig , punctul x este ales pe prezentarea X = A, dar nu este ales pe submulțimea sa Xx (astfel încât x E = XJ Considerăm, într-un sens, proprietatea inversă a funcției de alegere C: XX C L, XX': C(X) X' X C (X') S C(X) (DESPRE) Cu alte cuvinte, la eliminarea opțiunilor neselectate, alegerea nu crește (vezi Fig , b) Condiția O seamănă cu monotonitatea directă a funcției C: X' cz X ==> C(X') st C(X) O astfel de condiție se numește condiție de cădere Setul de funcții de selecție care satisfac condiția de respingere este notat cu litera O * Funcțiile exemplelor și au această proprietate, dar funcțiile exemplelor și nu * În literatura de specialitate [ ], condiția O este adesea numită oarecum diferită: XX C L, VX' : C(X) C X' C X C (X') = C(X), (O') adică, alegerea nu se schimbă deloc atunci când opțiunile nealese sunt eliminate [ ] După cum vom vedea mai jos, proprietățile discutate sunt caracteristice principalelor clase de funcții de alegere (graf-dominant, Pareto, agregat-extremal) În acest context, condiția O este întotdeauna considerată împreună cu condiția H Dar, așa cum este ușor de observat, H & O H & O' Pe de altă parte, O' ==> O, adică condiția O este mai ușor de verificat (de aceea a fost aleasă definiția dată) Faptul că Cpar EE (Ko) este evident în virtutea tranzitivității comparației Parn De asemenea, este clar că Cce EE O (Bo), deoarece valorile maximelor din coordonate vor rămâne neschimbate atunci când opțiunile nealese sunt aruncate În același timp (vezi Fig ) (f^ ({x Y, z}) ~ Ф, dar ({#, Y}) = {^}, adică proprietatea O nu este îndeplinită, iar din Fig este clar că, alegând X = {x, y, , t}, Xr = - {t, Y, z} GX, obținem (X') Φ C& (X), adică EE (L) \ (A ) Pe de altă parte, proprietatea C (consistență) [ ] (vezi Fig , c) VXY ^A C (X) P C (Y) G c (X și Y) (C) au funcțiile exemplelor și deci și nu neapărat și La fel ca proprietatea H, este convenabil să se formuleze această proprietate punctual: x e c (X) & x e c (Y) => x e c (X și Y) Este evident că (r)g(L) C $(L) Pe fig arată cazul Cj e(r)(A)\$(A) Într-adevăr, y^C& ({x, y, z}), pe de altă parte, y GE C i (X ), dar y E=ț C & (Xt (J X ) Un exemplu de ceea ce Cce $ (R) ? ), este prezentat în Fig : y G \u d Cse (X ^, y EE Cce (X ), dar y & C? Astfel, am stabilit că orice funcție de alegere dominantă în grafic EE (L) T) % (L), funcția cumulativă-extremă Cce au proprietățile H și O, iar orice funcție de alegere Pareto Cpar are toate cele trei proprietăți H, O și C Mai mult, este evident că în ultimele două cazuri alegerea nu este goală pentru nicio prezentare nevide Adică Spar, Cce EE (Ro) "Remarcăm că nu am folosit nicăieri finititudinea mulțimii A Pentru o mulțime finită A, se poate arăta (Capitolul , § ) că și afirmațiile inverse sunt adevărate într-un anumit sens Și anume: orice funcție din (A) poate fi realizată cu ajutorul unei funcții de alegere graf-dominantă; orice funcție de alegere din Stoc care satisface condițiile H și O poate fi realizată ca agregat-extremă și, în sfârșit, orice funcție de alegere din ?(oc, care satisface toate cele trei condiții H, O și C, este realizată ca o funcție Pareto Afirmațiile făcute fac să se creadă că proprietățile lui H, O și C joacă un rol important în teoria alegerii; Teorema lui Plott [ ] (Capitolul , § ) confirmă acest lucru Pe de altă parte, am văzut că funcția de selecție a turneelor poate să nu îndeplinească niciuna dintre aceste condiții Este interesant să stabilim proprietăți pentru această funcție de alegere care sunt necesare și suficiente în același sens ca în afirmațiile de mai sus § Determinarea implementării și echivalenței funcției de alegere Funcții de selecție abstractă Să clarificăm noțiunea de realizare Vom spune că funcția de alegere C K ( r, se realizează prin funcția de alegere C € E GE (r)(A ) dacă există o mapare F: A ->A care îndeplinește condițiile și ): ) adică VIEY?! F(X)G^; ) cp^) = FoC^F \ C |r( A , unde F este o bijecție def Membrii acestei clase sunt numiți funcții abstracte de selecție Proiecția naturală (K(A) -> (K(A)) se va nota cu l Pentru a ne familiariza mai bine cu definițiile introduse, formulăm câteva afirmații evidente Fj Afirmația Fie (\? - r C , iar F este o injecție Atunci G~ Afirmația Operatorii funcțiilor de alegere echivalente sub o mapare unu-la-unu F a setului original de opțiuni coincid punctual, adică următoarea diagramă este comutativă: Сі ~ ЗС -Аі F I C> ~ ЗСъ > А SHCHІAYA BIBLIOTSh m Gerkege G y Această afirmație poate fi luată ca o definiție a echivalenței funcțiilor de alegere Cx și C , independent de conceptul de realizare Ceea ce numim metateoria alegerii studiază clasa funcțiilor abstracte de alegere (r) (A), adică proprietățile funcțiilor de alegere care sunt invariante sub echivalență Astfel, de exemplu, este destul de evident că proprietățile lui H, O și C sunt următoarele, adică clasele X(A), O(A), S(A) (precum și, apropo, clasele (A), (A)) se proiectează în mod natural în clasa K(A) Conceptele unei astfel de metateorii sunt foarte utile ca instrument în optimizarea multiobiectivă, dar gradul ridicat de abstractizare al acestei teorii este și dezavantajul acesteia Din câte știu autorii, singurul rezultat non-trivial al metateoriei pure a alegerii este teorema lui Plott [ ], a cărei demonstrație este dată în Cap § Probleme de implementare Să ne întoarcem la implementarea funcțiilor de alegere C, care au proprietățile H și O, H și C, H, O și C Primul lucru pe care vrem să-l arătăm este că orice funcție de alegere C din St(A) Q S(A) poate fi realizată printr-o funcție grafic-dominantă, i e ѵce^n"(A) yal', ^e^(A'), în plus, R/' : A A' este o bijecție, adică Jal? G= (L): S ~ Într-adevăr, fie pe un digraf cu o mulțime de vârfuri A, un arc către un vârf x dintr-un vârf y este desenat dacă și numai dacă x C ({i, y}) Atunci dacă x c X c A este un vârf nedominat al digrafului, atunci Vr/ €= X x G= C({x, y}) și, prin condiția de consistență, x €= C(X) Dar dacă vârful x este dominat, de exemplu, de vârful r/, atunci considerăm mulțimea X' = {x, y} ce X Este clar că x C (X') și, prin condiția de moștenire, x C (X) Astfel, am stabilit că pentru orice set inițial de opțiuni A (£GD(A) = W(A) Γ]^(A) În legătură cu cele spuse în secțiunea anterioară, această afirmație poate fi scrisă în formă (Ex (A) Q(A), adică aparține metateoriei Să spunem câteva cuvinte despre condițiile Condarcet [ ] - la urma urmei, condițiile H și C au devenit utilizate pe scară largă în teoria alegerii doar foarte recent și, înainte de aceasta, posibilitatea de a implementa funcția de alegere printr-o funcție graf-dominantă a fost asociata cu indeplinirea conditiilor Condarcet Următoarele patru proprietăți ale funcției de selecție CE (A) sunt numite condiții Condarcet [ ] \ Starea directă a lui Condarcet CE^iC): VXCL C(X)=> și P C(X') X^x Heh Amintiți-vă notația: A \u d {X st }; A = (X £ A: IXI - def l def = k}, Le N Această proprietate înseamnă următoarele: dacă un punct este selectat din fiecare pereche de puncte din orice set, atunci este selectat și din întregul set Condiția inversă a lui Condarcet C EE ^* (A): VXȚ C(X) R astfel încât xLy ="/(x) unde x Mі Să numim mulțimea lanțurilor tranzitive ale digrafului J? (J^) {Ch prin acoperirea G (J%) dacă Vx, ygA ((Ri: x, y e Chf) => (хЛу ѵ ?/^)); Orez Funcția de înălțime pe un grafic *G adică două vârfuri aparțin aceluiași lanț dacă și numai dacă sunt comparabile Fixăm o acoperire a digrafului astfel încât cardinalitatea k este minimă Pentru fiecare lanț Chf al acestui înveliș punem în corespondență exponentul i și punem Xi ~ = h(x) dacă ^EzChf Dacă x ȘzChf, atunci să existe y EE Chr- astfel încât y^ix și Vy' EE Chz astfel încât y'Lx, h (y) > h (y') Apoi setăm xt = /r(y) + , în caz contrar xt = Este clar că dacă x,y, atunci (prin construcție) pentru orice i, xi y Dar dacă x = ? # ! = , i > = #b, i = ; pentru al doilea indicator ^ , = , x t = , W > = , R , = R , = ,^ , = ; pentru al treilea indicator *^ ,s = , # >s = , x&i = , £ , = #s,s ~ ^b s ~ !• Verificarea arată că relația binară A este într-adevăr realizată în R prin comparația Par ; Orez Numărați "coroana cu n dinți" Fiecare punct superior este conectat la fiecare punct inferior care nu se află sub el Observăm că injecția este luată ca o realizare și, prin afirmația , orice funcție din C CZ P P Γ| $(A) pentru orice A finit este echivalent cu o constrângere Cpar Spre deosebire de o funcție grafic-dominantă, constrângerea Cpar nu trebuie să fie o funcție Pareto Dacă introducem acum notația (Spar (A) = {n (Cpar |Le^)}, brag Gî) = U Bar GO) și similar cu ( ) și (£Ce (A), atunci pe-def neN Rezultatele acestei secțiuni sunt formulate ca teoreme Teorema VL (Ă) \u d W G\ (^) - Teorema VL: I L e NW (L) = p W |~| O P Teorema VL: | L | \u d N (r)se (L) \u d U p Zh P O (^) - Dacă, totuși, A este cel puțin numărabil, atunci problema realizării nu este rezolvată atât de simplu Să luăm, de exemplu, regiunea Ж р| OP Pentru un digraf finit, să numim dimensiunea Pareto dimensiunea minimă a spațiului indicatorilor în care funcția de alegere graf-dominantă corespunzătoare este implementată ca o funcție de alegere Pareto (Rețineți că din cele de mai sus rezultă că dimensiunea Pareto a unui digraf este cel mult cardinalitatea oricăruia dintre acoperirile sale prin lanțuri tranzitive ) Există un exemplu de grafic - "coroană cu n dinți" (Fig ) Se știe că dimensiunea Pareto a unei coroane cu n dinți este egală cu n Prin urmare, este clar că o coroană cu un număr numărabil de dinți nu poate fi realizată ca ordin Pareto în orice spațiu finit-dimensional Rq* Pentru mai multe detalii despre problemele de implementare, vezi Cap § Teorema lui Plott După cum am văzut în §§ și , proprietățile lui H, O și C s-au dovedit a fi destul de interesante Cu toate acestea, vrem totuși să subliniem că alegerea lor este extrem de arbitrară Deci, de exemplu, adesea condiția O NX C A, X' C X (C (X) ^ X' = ^ C (X') e C (X)) spune altfel: VXc A, G cu I (C (X) cu XMS (X') - C (X)) Să numim ultima condiție O' (Fig , a) Este clar că VA O' (A) sb (A) (Fig , b) Cu toate acestea, utilizarea condițiilor O sau O' în teoria noastră este indiferentă în sensul că W ["] (c)' (A) = W P (L) (Fig , b), iar în considerațiile noastre condiția O (O') apare numai împreună cu condiția H (în funcțiile comune extremă și Pareto) U t e rzh d e n i e W Q ' (A) = C O (A) pentru orice set A Din moment ce ' (A) cu (A) atunci este suficient să demonstrăm că D) (A) £ ' (A) Într-adevăr, să VXcA, X'cX C(X) P X' £ C(X') (condiția H) și VXc A, X'cX(C(X)o-X' C(X') c C(X)) (condiția O) și, în final, fie X' C X C A și C(X) C X' Atunci condiția H dă C(X) cz C(X'), iar condiția dă C(X') cz C(X), ceea ce trebuia demonstrat Se dovedește că regiunea Ж Q (A) este interesantă nu numai datorită implementării funcției de alegere extremă cumulativă (Teorema ) Notăm cu ^ (A) clasa de funcții de alegere din A care îndeplinește următoarea condiție (Plott) [ : VX, Y c A C (X și Y) = C (C (X) și C (Y)) Această condiție, deoarece nu este greu de înțeles, are un sens destul de rezonabil și semnificativ Se dovedește că următoarea teoremă este adevărată TEOREMA (Intracela) (A) \u d W P (A), unde A este o mulțime arbitrară, finită sau infinită Dovada În primul rând, să demonstrăm asta I> (A) =? J L O M)- Într-adevăr, condiția H o dă pentru orice X, Y C A C (X și Y) P X c c (X) și C(X{JY) n Y £ C (Y) De aceea c (XU Y) n XU C (XU Y) P U s C (X) și s (Y) Dar conform legii lui de Morgan (A Q (B (J C) = A Q B (J A Q C) avem s (XU Y) P (XU Y) S (X) U S (Y) Deoarece C (XU Y) b U Y, avem C (XU L S C (X) U C (Y) (Fig ) Orez Proprietăți O și O' C (X și Y) C c (X) C C (Y),* = X și Y, / = C (X) și C (Y) Folosim acum proprietatea O' (conform Propoziţiei , VL JP (L) = W P#' (L)) Notând cu Z și C (X) (JU C (Y) cu Z ', avem Z'QZQA, C (Z) cu Z' (Fig ) Prin urmare, C (Z') \u d C (Z ), m e C (X (J Y) = C (C (X) U C (Y)) Astfel, C e (A) Dovada inversului &i (L) cu de p o (l) o vom face în două etape Fie C EE (A) Vom demonstra că CEI(L) Se consideră X' cz X ce L Se notează X \ X' = Z Atunci C(X) = C(X' u = C(C(X') și c(Z)) Observăm că X' f) C(Z) - φ Deoarece C(X) = c(C(X') și c(Z)) e c(G) și c(Z), apoi C(X) Q X' S C(X'), care urma să fie demonstrat Dovada condiției O este ceva mai complicată Să-l prefațăm cu două leme Lema Fie CE^I(A), X' £ X £ A Atunci C(X) c XM C(X) C(X') Într-adevăr, deoarece C(A), prin ceea ce s-a dovedit mai devreme, C(A), adică C(X) | C(Z) |, deci C(A) = C(Z), ceea ce am vrut să demonstrăm În cazul special când S X( \ obţinem o justificare pentru respingerea variantelor dominate De reţinut că condiţia M a fost folosită doar la sfârşitul demonstraţiei şi că această teoremă poate fi formulată într-o formă uşor diferită, care însă, în opinia noastră, este de un interes mai puțin practic: fie C e F(L), dată o familie ' cz mulțimea A la o dată În același timp, în practică este tocmai problema unei singure alegeri dintr-un set inițial de opțiuni Teorema de mai sus este utilă tocmai în acest caz: permite, în general, restrângerea semnificativă a clasei de opțiuni oferite pentru alegere, ceea ce, desigur, facilitează munca decidentului (DM) Pentru multi-ecran 